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I. Введение

Вероятно, кто-то, увидев название брошюры «Мир интеллектуалов. Путеводитель для правозащитника», сразу отложит ее в сторону. Зачем это мне? К чему мне знать, чем живут интеллектуалы? У меня нет времени, нет сил. Мне права человека защищать нужно. А вот если интеллектуала этого на улице задержат, свободу слова ему ограничат, в разглашении сведений, государственной измене или шпионаже обвинят, вот тогда да, я готов за его свободы бороться, его права человека защищать!

Дорогие коллеги! Не обижайтесь на столь упрощенное изложение сути наших взаимоотношений с окружающим миром, точнее, иными социальными мирами. Но ведь зачастую мы так и живем: среди миллиона дел, кучи бумаг, толп посетителей, «наездов» государства и консервативных СМИ, нехватки ресурсов, и при этом в бесконечной борьбе за «правое дело». Мы не находим пары часов, чтобы сходить на «непрофильное» мероприятие, где говорят о политике, экономике, культуре, литературе… У нас нет сил (а то и желания) покидать свой обжитый «третий сектор», вникать в сложные интеллектуальные конструкции, понимать «чужой» академический или экспертный язык. Мы пишем публичные тексты – обращения, заявления, открытые письма, альтернативные доклады – но не всегда задумываемся, как они будут восприняты читающей публикой – все теми же интеллектуалами.

Мы все больше замыкаемся в своем правозащитном сообществе. Выпадаем из современного социокультурного контекста. И, как следствие, становимся глубоко неинтересны окружающему (заметим, не враждебному нам!) миру. Тому кругу, который с момента зарождения правозащитного движения был и вмещающей средой, и социальной базой борьбы за свободу и человеческое достоинство – миру мыслящей интеллигенции. Тому социальному слою, среди которого мы и должны искать своих сторонников, активистов и союзников.

И хотя основное предназначение этого путеводителя вполне прагматическое – он, надеемся, поможет вам лучше сориентироваться в академической среде, плодотворно и эффективно сотрудничать с интеллектуалами для усиления правозащитной работы и улучшения ее качества. Преодоление некоторой самоизоляции правозащитной общественности, ее оторванности от авангарда социальной и гуманитарной мысли (и в этом смысле маргинальности), несомненно, ничего, кроме пользы, нашему общему делу не принесет.
***

В течение 2005 года в рамках проекта Пермской гражданской палаты «Будущее прав человека в России» проводилось исследование, исходной гипотезой которого было представление о том, что во второй половине XX века академическое сообщество как в западном мире, так и в Советском Союзе было вмещающей средой, социальной базой гражданской альтернативной деятельности, в том числе диссидентской и правозащитной. Эта функция академического сообщества по отношению к правозащите, вероятно, может в каких-то аспектах сохраняться и в постсоветской России, но в латентном, потенциальном виде. Хотя, как показало наше исследование, академическое сообщество сегодня не является базовой средой, где зарождаются новые правозащитные идеи, также как не является и основным потребителем правозащитной инициативы. Однако сообщество ученых и преподавателей как целое может привнести в правозащитные практики комплекс новых ресурсов (человеческие и материальные ресурсы, инновационные практики и технологии деятельности, расширить информационную среду, привлечь новых союзников, способствовать урегулированию системы правил и т.п.).

В ходе проекта был сделан ряд исследовательских разработок, которые легли в основу настоящего путеводителя. С этими разработками можно ознакомиться в разделе исследовательских материалов итогового пакета продуктов проекта по теме «Академическое сообщество как социальная база и ресурс правозащитной деятельности».
II. Зачем туда ходить?

Прежде чем отправиться в путешествие, на экскурсию и даже на прогулку, любой человек задает себе вопрос: «А зачем мне это нужно? Что я могу там увидеть и что это мне даст?» Применительно к «походу» правозащитника в академический мир этот вопрос встает не всегда, а жаль. Ибо то очевидное соображение, что «с умным человеком и поговорить приятно» является ответом на совсем другой вопрос, вопрос «почему?» (а не «зачем?») и, таким образом, не добавляет нам ни конкретики, ни инструментальности. Иными словами, скорее мешает, чем помогает ориентироваться.
Единого, общего для всех ответа на вопрос «Зачем правозащитнику академическое сообщество?» и не существует, каждой организации, каждому активисту всякий раз нужно (нужно!) искать и находить его самостоятельно и заново («Зачем я иду туда сейчас?»). Однако можно набросать варианты, которые помогут сформулировать вам этот собственный ответ. Кстати сказать, заодно полезно иметь в виду, зачем туда ходить не нужно, чего там не найти.
1.  «Все мы родом из…»
Современное российское правозащитное движение «есть пошло» от диссидентов поздней советской эпохи, а те, в свою очередь, выросли из академической среды.

Среди пятнадцати участников «Инициативной группы защиты прав человека в СССР» (1969) – первой правозащитной ассоциации в нашей стране двенадцать были людьми из академической или преподавательской среды. Из этой же среды вышли и восемь из одиннадцати основателей Московской Хельсинкской группы (1976).
Оно и понятно: в условиях жесткой цензуры, культурного и информационного железного занавеса, отсутствия либерально-демократической интеллектуальной традиции (точнее, разорванной преемственности) додумываться до понимания ценности прав человека приходилось самостоятельно и «с нуля», а эта задача требовала серьезного кругозора, навыков системного мышления и способности к изобретательству. Кроме того, большой процент участия в правозащитной деятельности людей, занятых преподаванием и производством новых знаний, объясняется еще и тем, что для них свобода мысли являлась не только мировоззренческой ценностью, но и прикладным ресурсом, необходимым для профессиональной работы. При этом «общественников» среди первых правозащитников было мало (из «гуманитариев» в правозащитных группах присутствовали практически одни только филологи и, совсем «штучно», историки), а костяк составляли «естественники» – инженеры, биологи, математики, физики, геологи. Что на первый взгляд парадоксально, но на самом деле закономерно, поскольку в общественных дисциплинах контроль и косность достигали такой степени, что вольнодумцы отсеивались уже на входе в эту среду.
Таким образом, все основные содержательные (теория прав человека и ее преломление через повседневность), методологические (формально-правовой подход, «гражданский контроль», акцент на просветительстве и т.д.), технологические (петиционные кампании, демонстрации, пресс-конференции и т.д.), инновационные моменты правозащитной теории и практики в Советском союзе были привнесены людьми, для которых приобретение и производство новых знаний являлось их ключевой компетенцией.

Новая волна выходцев из академического сообщества пополнила ряды правозащитников и шире – гражданских активистов в перестроечные годы. И по сей день ключевые фигуры наиболее известных правозащитных организаций национального уровня – в прошлом ученые, исследователи, преподаватели.
Разумеется, любое происхождение оставляет следы, «генетические родимые пятна». Качества, вынесенные правозащитниками из академического прошлого, наложили заметный отпечаток на способ и стиль правозащитной деятельности, причем частично оказались полезными, а частично – «вредными», оказывающими негативное воздействие.

Среди полезных свойств стратегически важными являются следующие:
· умение работать с аудиторией;

· владение переговорными технологиями;

· культура коммуникаций;

· владение общей научной методологией (анализ, синтез, логика и т.д.);

· умение работать с текстами;

· усидчивость, скрупулезность;

· наличие специальных знаний и навыков, понимание их ценности;

· нацеленность на получение результата (как в естественно-научном знании);

· добросовестность и педантизм в работе с источниками;

· управление, основанное на убеждении, а не на распоряжении (на влиянии, а не на власти).

А с «изнанки» особенно заметны:
· неспешность, неповоротливость, консерватизм, иногда даже некоторая косность;
· стремление менторствовать;

· оторванность от реальности, «витание в эмпиреях»;

· социальная оторванность от реальных «групп интересов», существование «в хрустальном дворце»;

· информационная закрытость, привычка представлять обществу лишь серьезные, веховые результаты своей работы;

· чрезмерная «научность», теоретичность;

· излишняя «интеллигентность» – робость, церемонность;

· вера в начальство, пассивность в отстаивании собственных интересов.

Память о своей «родословной» и знание «родимых пятен» академической среды, которые носят на своем «теле» правозащитники, имеет не только историографическую ценность, но и вполне прикладную. Это полезно для нахождения общего языка, общей «почвы» в контактах с интеллектуалами, для понимания их мира, а еще – для рефлексии о самих себе.

2.  «Все течет, все изменяется»

В настоящее время, однако, академическая среда утратила роль «естественного» поставщика правозащитных кадров, источника гражданской энергетики «по умолчанию». Конечно, люди продолжают приходить, идеи продолжают рождаться, но эксклюзивность положения давно утеряна.
Можно перечислить много причин, в связи с которыми гражданская функция интеллектуального класса в основе своей оказалась в прошлом. Тем не менее, есть, вероятно, самая общая причина, определившая направленность этого процесса. Наука и информация в современном мире стали производительной и политической силой, что естественным образом вымывает из университетской среды гражданскую озабоченность, и не способствует развитию передовой гуманитарной мысли. В мире, где качественное профессиональное знание перестало быть прерогативой ученого мира, где носителем этого знания стали самые разные социальные группы, а звание «ученый» стало не миссией, а одной из множества интеллектуальных профессий, широкая образовательная и социокультурная функции академического сообщества ушли на задний план.
Наиболее остро этот процесс протекает в России. Университеты сегодня практически не порождают альтернативных гражданских или общественно-политических инициатив. Безусловно, свою долю «вины» за это несут и ученые, и правозащитники. Слово «вина» здесь непременно должно быть закавычено, потому что на самом деле никакой трагедии не произошло, никто не нарушал принятых на себя обязательств и не поступался честью. Так что корить за исчезновение родовой близости и само собой разумеющегося единомыслия можно только историю. А вот самые разные факторы, обусловившие «расхождение», держать в голове полезно. Равно как полезно помнить, что интеллектуал правозащитнику теперь уже совсем не обязательно друг, товарищ и брат.
Со стороны академического сообщества, помимо указанной выше, на наш взгляд, основной причины, можно выделить следующие факторы:
· Общая либерализация. Железный занавес снят, политическая цензура в отношении научной деятельности минимизирована, достигнутый уровень свобод, как правило, вполне достаточен для академических изысканий, иными словами – «режим не жмет», по крайней мере, так, как «жал» 25-30 лет назад. Необходимость обращения к правозащитной практике для осуществления собственной профессиональной исследовательской работы отпала.
· Углубление специализации и множественность парадигм в науке. В Советском Союзе все исследования были обязаны основываться на марксистско-ленинской философии. При всех очевидных издержках – доктринерстве, вульгаризации, профанации и т.п. – было в этом и неочевидное преимущество, которое состояло в том, что, скажем, геолог, инженер-конструктор, историк и теоретик культуры легко находили общий язык, «заданный» методологией. А сейчас даже в рамках одной научной дисциплины существует множество «установочных» парадигм, и если проблематика гражданственности, прав человека «выпадает» из парадигмы, в которой работает какой-то конкретный исследователь, то она выпадает и в целом из его интеллектуального контекста. Правда, еще хуже, если она «вписывается», но в искаженном контекстом виде: так, правозащита в глазах политолога или пуще того – политтехнолога выглядит просто чудовищно. А научных отраслей, родственных правозащитной деятельности по самой методологии осмысления мира, даже в секторе общественных наук не так уж и много – это теория естественного права, теория общественного договора, институциональная экономика, история повседневности…
· Из-за ухудшения материального положения науки, потери престижа научной работы и не самым удачным образом проведенной реформы высшего образования, породившей бесчисленные «недовузы», с одной стороны, и из-за высокой потребности в человеческих ресурсах с высоким уровнем общего развития, эрудиции, креативности в других отраслях, с другой, академическое сообщество утратило эксклюзивность в качестве «места, где водятся интеллектуалы». Теперь интеллектуалы «водятся» далеко не только там, а те, кто «водятся» там, – отнюдь не непременно интеллектуалы.

· Коммерциализация науки. Колоссальные иностранные гранты для правозащитных организаций существуют только в воспаленном воображении некоторых политиков и журналистов, значит, правозащитникам часто бывает банально нечем заплатить за «близость» с академическим сообществом – прежде всего, за необходимые исследования. А на некоммерческие альянсы у востребованных на рынке интеллектуалов время остается не всегда.
Со стороны правозащитного сообщества также существуют «факторы отчуждения» от академической среды:
· Правозащитная среда – идеологически чужая для ученых. Правозащитная среда выглядит в глазах ученых излишне политизированной, агрессивно противостоящей государственной власти. Правозащитники воспринимаются как люди не всегда адекватные, имеющие гражданскую позицию, но «все время ее отстаивающие протестными, бунтарскими методами». Наука и «политика» плохо совместимы, так как университетам и НИИ необходимо «выживать» при любой власти, находить общий язык с любой властью. Для них протестно-радикальное поведение при отстаивании интересов, поведение, выходящее за рамки принятого, – это нечто ненормальное.

· Неприятие вызывает и встречающийся, увы, непрофессионализм правозащитного сообщества: однобокие оценки ситуации, крикливые патетические тексты и т.д.

· Современная правозащитная среда не настроена (или не готова) к тому, чтобы «принять» представителей академического сообщества. Часть правозащитников считают «истинными правозащитниками» только себя. Для них правозащита – это моральная позиция, а к научным сотрудникам и преподавателям они относятся пренебрежительно, недоверчиво, подозревая последних в «духовной нечистоплотности» или корысти. И, наоборот, для части правозащитных организаций их работа стала human rights business, и кого-то «со стороны» они сознательно или подсознательно воспринимают как конкурентов. Кроме того, часть правозащитных организаций ждет от представителей академического сообщества самостоятельной инициативы, самостоятельного «прихода». Они в своей повседневной деятельности практически не пересекаются с учеными и не видят в их участии в правозащите острой необходимости.
Наконец, не стоит сбрасывать со счетов культурно-стилистические различия, затрудняющие нормальное взаимодействие. Так, существуют серьезные противоречия в традициях академической и правозащитной среды в отношении ко времени («вечность» – ситуационная спешка); в способе общения (ритуальность, чинопочитание – отсутствие внутренней статусной вертикали, панибратство); в разной организации работы (большой штат секретарей и технических работников в вузах – отсутствие стандартного аппарата в ряде НКО) и даже в манере одеваться (консервативные традиции – полное отсутствие дресс-кода).

Описанные сложности и препятствия отнюдь не означают, что правозащитнику и ученому не о чем разговаривать, невозможно сотрудничать или нечего друг у друга «взять». Они всего лишь значат, что «разговор» нужно вести по-деловому и профессионально, отдавая себе отчет в «трудностях перевода», а взаимодействие всегда должно иметь конкретную и ясную цель.
3. Поставщик экспертных разработок
Академическое сообщество представляет собой естественный источник экспертного знания и экспертных разработок, необходимых для ведения любой деятельности, в том числе, конечно, и правозащитной, причем источник основной, а в некоторых случаях – единственный. Практика использования экспертного ресурса, имеющегося во всевозможных консалтинговых агентствах, гражданскими организациями освоена слабо.
Экспертный ресурс можно задействовать по-разному. Основных способов три:
· Использование материалов, которые создаются в рамках академического процесса и доступных в форме книг, журнальных статей, Интернет-публикаций, диссертаций, стенограмм научных конференций и т.п.

· Специальный заказ конкретных исследований для нужд организации или проекта.
· Наем экспертов, на постоянной или временной основе, в качестве исследователей, консультантов, специалистов и т.п.

Более подробно мы рассмотрим специфику этих «жанров» в следующих разделах нашего путеводителя.

4.  «Кузница кадров»

Несмотря на утерю эксклюзивной роли, академическое сообщество продолжает поставлять кадры для правозащитной деятельности. Во-первых, прямо – многие нынешние лидеры, активисты и сотрудники правозащитных организаций имеют академический «бэкграунд» и ранее работали в вузах и НИИ. Во-вторых, косвенно – в подавляющем большинстве в правозащитной деятельности участвуют люди с высшим образованием, то есть почти все в студенчестве «поварились» в академическом «котле». Кроме того, интерес к правозащитной работе иногда появляется у молодых исследователей в ходе дополнительного образования за рубежом, где они получают опыт участия в различных волонтерских группах, и этот опыт общественным мнением отнюдь не оценивается как маргинальный, а, наоборот, вполне нормален и пользуется уважением. Окончив обучение, человек возвращается на родину вместе с благоприобретенной привычкой к общественной работе.
Следовательно, правозащитникам нужно «ходить» в научные заведения, и прежде всего в вузы, точно так же, как «ходят» туда представители любых других сфер деятельности – доносить информацию о себе и своей деятельности, о постоянных и временных вакансиях, предлагать семинары, диспуты, публичные лекции и спецкурсы (особенно хорошо это может получиться у правозащитников, слегка ностальгирующих по своему собственному академическому прошлому, и совсем прекрасно – на площадке собственной альма матер).
5.  «Властитель дум»

Академическое сообщество «заведует» высшим образованием. Знания и ценности, на основании которых молодые люди формируют свою жизненную и, в частности, гражданскую позицию, они в значительной степени получают на университетской скамье. Правозащитники, с другой стороны, работают «на общество» (понятно, что это упрощение и огрубление, но по существу – верное). Поэтому им совсем не все равно (не должно быть все равно), каково это общество, и тем более – его образованная часть.

Между тем деятельностный и культурный разрыв между академическим и правозащитным сообществами, как уже сказано выше, вытесняет гражданскую тематику на периферию и научного знания, и ценностной шкалы интеллектуалов. Следовательно, «инъекцию» гражданственности студенты если от кого и получают, то не от своих преподавателей. Как мы видим, оглядываясь вокруг, – практически и не получают. Зато, поскольку свято место пусто не бывает, юношеский околосоциальный пафос, в том числе и «природно-гражданский» (например, в связи с проблематикой призыва или монетизации льгот) активно и беззастенчиво пользуют политики всех мастей.
При условии ликвидации этого разрыва, причем не путем возвращения к добрым старым временам (это невозможно), а нахождения новых форм и направлений диалога, новых форм совместного созидания социальной реальности академическое сообщество может стать и непременно станет ретранслятором правозащитных и шире – гражданских ценностей на студенческую аудиторию.
Без этой «ячейки» в мировоззрении лучшие человеческие ресурсы останутся в лучшем случае слепыми и глухими, а в худшем – враждебными к тому, чем занимаются правозащитники.
6. Общая эрудиция

Любая профессиональная, специализированная деятельность рано или поздно порождает «профессиональный кретинизм», а то и профессиональную деформацию – если не предпринимать «профилактических мер».

В частности, представленность и участие правозащитников в различных академических дискуссионных площадках – «физических» и виртуальных – решает культуртрегерские задачи и для самих правозащитников, и для интеллектуалов.
Правозащитникам это дает возможность быть в курсе современного социогуманитарного знания, в целом размыкать свой кругозор, расширять круг общения, осваивать понятийный ряд и язык, принятые за рамками собственной «отрасли», уходить от ситуации, когда одни и те же люди непрерывно «варятся в собственном соку».
В качестве дополнительных полезных «побочных эффектов» можно назвать увеличение правозащитного присутствия в научных кругах, а также снижение агрессивности, которая иногда проявляется по отношению к правозащитникам, а иногда и исходит от них самих. Иными словами, такого рода коммуникации повышают уровень доверия по отношению к правозащитному сообществу и увеличивают его социальный капитал.

III. Мир интеллектуалов. Топография

1. Кто, что и как выглядит?

Традиционные площадки: вузы, НИИ, библиотеки, журналы.
Мы не будем подробно писать о таких традиционных академических площадках, как вузы, НИИ и библиотеки.

Например, и так понятно, что среди вузов бывают классические университеты, бывают педагогические институты (многие из них в недавнее время также преобразованы в университеты), политехнические и прикладные институты. Наособицу стоит категория вновь созданных коммерческих вузов, среди которых, к сожалению, велика доля таких, которые дают не образование, а «диплом государственного образца» и отсрочку от службы в армии. С другой стороны, характеристика каких-то конкретных вузов выходит далеко за рамки нашего путеводителя.

Однако мы хотели бы обратить ваше внимание на гуманитарные кафедры – юридические, политологические, социологические, экономические, исторические, философские, культурологические, филологические – в первую очередь в провинциальных вузах. В большинстве городов (за исключением столиц и крупных областных центров) сотрудники этих кафедр – практически единственный экспертный ресурс, на который как-то могут опереться правозащитные организации. Поэтому, помимо правил взаимодействия и пользы от него, важно понимать ограничения, связанные с возможной коммуникацией с гуманитарным вузовским сообществом. Мы попытались обозначить некоторые негативные тенденции, обусловленные изменениями последних двух десятилетий, которые наложили существенный отпечаток на некоторых ученых-гуманитариев и которые нужно иметь в виду, начиная сотрудничество.
· В 1990-е годы в России вузам необходимо было материально выживать, в связи с чем на кафедрах появились некоторые практики, направленные на обеспечение хоть сколько-нибудь достойного уровня жизни. Так сложилась традиция политтехнологического обслуживания местной власти (как в период выборов, так и в отдельных случаях – в обычное время) специалистами гуманитарных кафедр. Некоторые кафедры занимались (и занимаются) такого рода деятельностью как институции (то есть в политтехнологических разработках участвуют практически все основные специалисты кафедры), в других – политтехнологами являются преподаватели и ученые в персональном качестве. В результате образовались устойчивые связи отдельных ученых-гуманитариев или даже целых кафедр с региональной властью. Именно с ней сегодня правозащитники вынуждены конкурировать за ученых как экспертный ресурс.
· Другой способ «зарабатывания», распространенный в 1990-е – начале 2000-х – осуществление научных проектов, тематически подтянутых под объявляемые конкурсы грантов. В итоге кафедры и отдельные специалисты зачастую, никогда до того не занимавшиеся той или иной темой, быстро подтягивали свои «научные интересы», придумывали актуальный контекст, писали проект, получали финансирование, быстро проект реализовывали, отчитывались и… все. Научная добросовестность, научная ценность и иные характеристики далеко не всегда были применимы к этой деятельности. Некоторые даже называли такие проекты попросту – «халтурой», так как в результате должен был получиться продукт сомнительного качества (например, выводы в таких проектах зачастую делались на основе выборки, далекой от репрезентативности) и с «непонятной судьбой» (большинство ученых все-таки понимают, что эти продукты навсегда лягут на полку, так как тема и качество выполнения вряд ли позволят использовать их в научных целях).
· Кроме того, в 1990-е годы «как грибы» росли новые вузы, появлялись гуманитарные факультеты в технических вузах, появлялись лицеи и гимназии, которые целенаправленно учителями для 9-11-классников нанимали преподавателей высшей школы. Все это способствовало взрывообразному появлению новых ставок и возможностей оплачиваемой (причем нередко лучше, чем на основном месте работы) подработки. Безусловно, это в какой-то степени позволило выправить материальное положение активных вузовских преподавателей, но, не вдаваясь в рассуждения о качестве преподавания, наложило отпечаток на личностный выбор и научные амбиции этих людей. В результате этого процесса «плотность» экспертной и научной гуманитарной мысли уменьшилась, распределившись по увеличившемуся количеству кафедр.
· В учебных институтах (особенно на гуманитарных кафедрах), а также в НИИ в постперестроечное время остались (а также оставались после окончания обучения) немало людей консервативных, ностальгирующих по СССР, а также националистов всех мастей. Те, кто не видел для себя возможности социально адаптироваться в новых условиях. В некоторых вузах после короткого «демократического периода» произошел своеобразный фашистский переворот. Истфаки, кафедры философии и социологии во многих городах стали рассадниками идей евразийства, национал-большевизма, разнообразных квазифашистских теорий. Нередко они становились заповедниками марксистско-ленинской философии и советской методологии. Безусловно, там продолжали работать и многие приличные люди, но тенденция была печальной. Даже в вузах, считающихся «оплотом демократии и либерализма», доля «консервативных» преподавателей была заметна.

Эти тенденции нужно учитывать, если вы хотите работать с гуманитарными кафедрами местных вузов и искать там экспертов.
И последнее, имейте в виду, если у вас есть дело – разговаривайте не с деканатом факультета, а с кафедрой напрямую (с руководителем, ведущим специалистом, кафедральным методологом, в крайнем случае с секретарем). Противостояние, которое иногда встречается между административными органами вуза и преподавательско-профессорской корпорацией, может помешать вам.

Нет смысла детально рассказывать о НИИ и библиотеках, за исключением, пожалуй, одного обстоятельства. Мы бы предостерегли вас от игнорирования городской библиотеки, восприятия ее как захудалого и отсталого учреждения. Во-первых, это может оказаться фактически не так. Нередки случаи, когда на базе библиотек проводятся выставки литературы, чтения, дискуссии и т.п., и библиотекари заинтересованы в партнерах, которые могут дать им интересный материал для такой работы. Во-вторых, «спасение утопающих – дело рук самих утопающих». Если в вашей городской библиотеке ничего подобного не происходит, а сотрудники там заняты преимущественно смахиванием пыли с каталожных карточек – почему бы вам не предложить им сделать что-то вместе? Почему бы вашей организации не взять в привычку отправлять в библиотеку по нескольку экземпляров издаваемой вами литературы, почему бы не прихватить при возможности лишний экземпляр изданий, которые обычно во множестве раздают на всевозможных конференциях, или которые выпускают ваши коллеги по цеху – для библиотеки? Наконец (несколько циничное соображение), в офисе вашей организации может не быть зала, пригодного для проведения круглых столов и подобных им мероприятий (да у вашей организации вообще может не быть офиса), а в библиотеке такое помещение есть.
И еще одно соображение. Академическое сообщество – это не только места, это еще и события. В каждой сфере научная жизнь довольно плотно заполнена разного рода «мероприятиями» – конференциями, чтениями, семинарами, выставками и т.п. Довольно часто они открыты или полуоткрыты для публики. По существу, в этом и состоит их предназначение – в обмене идеями, в представлении новых разработок, в организации дискуссий по тем или иным актуальным проблемам. Такого рода события дают возможность потрогать руками жизнь академического сообщества, наладить прямые и при этом разнообразные контакты, в общем, включиться в контекст.

Что касается научных журналов, то их – море. Так, в каталоге на сайте http://ruscience.newmail.ru/journ1.htm описано более тысячи журналов, и это далеко не полный перечень! В него не вошли периодические издания, которые выпускаются частными исследовательскими центрами, а их тоже очень-очень много. Кстати, издания из последней категории очень часто распространяются бесплатно, а некоторые имеют электронную версию, доступную через Интернет. К сожалению, о каких-то каталогах или базах данных, сводных перечнях таких журналов и т.п. нам ничего не известно. Можно порекомендовать обратить внимание на «Журнальный зал» (http://magazines.russ.ru/) – проект «Русского журнала», в рамках которого публикуются аннотации свежих номеров литературно-художественных и гуманитарных «толстых» журналов, обозрения и некоторые тексты.
· Для того чтобы вам было чуть проще ориентироваться в академическом море, в приложении мы поместили информацию о некоторых справочных ресурсах в Интернете – каталогах и базах данных вузов и НИИ, календарях научной жизни и т.п.
· В другом приложении вы найдете сведения о рубрикаторах научной информации и советы по навигации в них. Это, надеемся, облегчит вам поиск нужных исследований.

А вот на новых, пока еще необычных типах академических площадок стоит остановиться подробнее. Речь пойдет о так называемых «think tanks» и об интеллектуальных клубах.

Think tanks
Удовлетворительного русского эквивалента термина think tank (буквально перевести вообще невозможно, относительно буквально – «думающий танк») не существует. Исследователи из Санкт-Петербургского центра «Стратегия» предлагают вариант «фабрика мысли», их оппоненты указывают, что слово «фабрика» отсылает к реалиям столетней давности… В общем, официально think tank’и обычно именуют «независимыми аналитическими центрами», а в обиходе – танками (или тэнками; мы будем пользоваться именно этим словом).

Тэнки – это частные исследовательские центры со специализацией не по отрасли науки, а по предмету изучения. Обычно они довольно компактны, штат работающих на постоянной основе экспертов составляет от 5-7 человек до нескольких десятков человек. Есть, конечно, и исключения – огромная Rand Corporation (США) с почти 60-летней историей, более чем полутора тысячами сотрудников и семью офисами в разных странах мира – но их число штучно. Довольно часто тэнки формируются как аппарат, обеспечивающий «экспертное обслуживание» (впрочем, и организационное тоже) лидера из числа интеллектуальной элиты страны, и тогда в разговорах их часто называют не по официальному наименованию, а по имени лидера – «институт такого-то», «институт сякого-то». Впрочем, жесткая привязка к лидеру совершенно не обязательна, и даже если она есть, в хорошем тэнке обязательно работают хотя бы несколько самостоятельных экспертов. Тэнки, как правило, являются некоммерческими организациями, однако работают и по коммерческим контрактам с самыми разными партнерами, от государства (выполнение НИОКР) до политических партий и до частных фирм или бизнес-ассоциаций. Практика сложилась так, что термином think tanks называют только центры, специализирующиеся на исследованиях в области общественных дисциплин.
Тэнки могут быть как независимыми, так и принадлежащими – юридически либо фактически какой-то политической партии, корпорации, объединению.

Примеры российских think tanks – только что упомянутый центр «Стратегия», Институт экономики города, Центр стратегических разработок, Московский центр Карнеги, Фонд эффективной политики, «Левада-Центр», Институт национального проекта «Общественный договор» и т.д.

Ведущие российские think tanks в области экономики объединены в Ассоциацию независимых центров экономического анализа (АНЦЭА). Сайт АНЦЭА – www.arett.ru в настоящее время находится в стадии разработки. Надеемся, в самое ближайшее время через этот сайт станет доступна информация об ассоциации и о ее участниках, со ссылками на их собственные корпоративные сайты. Пока что наиболее полным источником информации об экономическом исследовательском сообществе, включая, конечно, и работу тэнков, является сайт «Открытая экономика» (www.opec.ru). В других областях, насколько нам известно, ассоциаций тэнков пока не создано. Однако практически все ведущие тэнки имеют свои сайты и довольно легко ищутся поисковыми системами.
Тэнки занимают промежуточное положение между академическими исследовательскими организациями и консалтинговыми структурами. От первых они отличаются отсутствием академического формализма и иерархии (скажем, для эксперта, работающего в тэнке, ученая степень – это скорее «украшение в резюме», чем квалификационное требование, необходимое для занятия той или иной должности), инертности и некоторой громоздкости. В общем, они современны. Кроме того, тэнки занимаются только исследованиями, имеющими какую-то прикладную ценность. От вторых… на этот счет есть анекдот, сочинил который создатель Экспертного института (think tank при РСПП) Андрей Нещадин:

- Почему Экспертный институт называется экспертным?

- Чтобы нас не путали с консультантами.

- А в чем разница?


- Консультанты рекомендуют глупости, а эксперты их анализируют.

Если серьезно, то тэнки, конечно, тоже разрабатывают рекомендации, однако объектом их (в отличие от консультантов), как правило, выступает отрасль, сектор, проблема, а не конкретная фирма.
Клубные площадки

Они бывают разных типов – научные, экспертные, популяризаторские. С другой стороны, клубы бывают факультетскими, университетскими, политическими (политизированными), независимыми… В общем, провести четкую градацию и составить четкую классификацию вряд ли возможно.

Научные и экспертные клубы, как правило, ставят целью распространение в соответствующем сообществе тех или иных знаний, идей, подходов, обмен взглядами.
· В качестве примера можно привести Никитский клуб (www.nikitskyclub.ru), методологически позиционирующий себя как преемника Римского клуба (междисциплинарный подход, глобальная перспектива, сосредоточение на долгосрочных и комплексных проблемах). Под эгидой Никитского клуба делаются доклады, проводятся обсуждения, выпускаются публикации. Возглавляет Никитский клуб академик Капица.

· Другой пример – клуб «Утробин против Мусаеляна» в Перми, площадка, масштаб которой эволюционировал от факультетского до общегородского (подробнее см. в параграфе «Как до них добраться?» раздела IV нашего путеводителя).

Миссия политических клубов состоит в распространении определенной идеологии.

· Один из самых ярких примеров – Клуб политического действия «4 ноября». Он возник как фактический преемник «Серафимовского клуба» – неформального объединения «новых консерваторов», прежде всего аналитиков-публицистов, таких как Валерий Фадеев, Александр Привалов, Михаил Леонтьев, Максим Соколов и др. В нынешнем виде клуб «4 ноября» существует под эгидой «Единой России», в его состав входит ряд действующих политиков, регулярно открываются одноименные клубы в регионах.
Популяризаторские клубы предоставляют ученым, исследователям, социогуманитарным мыслителям площадку для общения с «широкой образованной публикой».

· Самый известный из них – московский клуб «Билингва», где регулярно проводятся публичные лекции с последующим обсуждением; они публикуются на сайте www.polit.ru (подробнее также см. в параграфе «Как до них добраться?»).

· Аналогичные опыты делаются и в регионах. Так, в Новосибирске под эгидой фонда «Открытая Сибирь» работает проект «Кухня» (http://www.kuhnya.nsk.ru/?cmd=about), в рамках которого, в частности, на базе городского кафе «Труба» проводятся «Умные среды» – публичные лекции, дебаты и др. по широкому спектру тем, от современной литературы до экономики.
Подобные клубные площадки ценны своим демократизмом, возможностью прямого контакта с «лучшими умами страны», а также тем, что помогают преодолевать «профессиональную косность», о которой мы говорили в параграфе «Общая эрудиция» раздела II нашего путеводителя.

Научные клубы могут не быть открытыми (так, на заседание Никитского клуба приходят по приглашениям), однако время от времени и они проводят публичные мероприятия; кроме того, они публикуют материалы исследований и дискуссий.

Что же касается клубов политических или политизированных – знакомство с их деятельностью и разработками полезно для понимания содержательных подтекстов довольно многих стратегических решений политиков, хотя и переоценивать влияние интеллектуалов-идеологов на умы подопечных государственных деятелей не стоит.

2.  Кто справа, кто слева, кто в центре

Академическое сообщество – не монолит. Вообще, о нем как о сообществе-то можно говорить с очень большими натяжками. Оно сильно перегородчатое (и так, и сяк, и «по косой»), и это надо учитывать. «Перегородки» в основном разделяют ученых по «клеточкам» их научных дисциплин, и взаимодействие происходит «по вертикали», а не «по горизонтали». То есть политологи общаются с политологами, социологи с социологами, экономисты с экономистами и т.д. Зачастую бывает так, что люди в рамках одного факультета, работая на разных кафедрах, – не пересекаются и не знают друг друга, потому что площадок, где они могли бы пересечься, – нет. Ситуация, когда люди, годами работающие на кафедрах социологии, истории, философии, культурологии, политологии в рамках одного факультета и, более того, находящиеся на одном этаже (!), знают друг друга всего процентов на 40, то есть на уровне «ветеранов труда», зафиксирована реально. Молодежь же, лет по 5-7-10 работающая на кафедрах (то есть условно с конца 1990-х), друг друга не знает, да и в «ветеранах» с других кафедр слабо ориентируется.
Эти перегородки частично шлюзуются официальными и неофициальными, научными и ненаучными ассоциациями, такими, как:

· Российская Ассоциация политической науки (http://www.rapn.ru/), 
· Объединение участников президентской программы (список ассоциации по регионам можно найти здесь – http://www.pmtp.ru/partners/as/), 
· объединения выпускников российско-американских программ (информация о программах – здесь: http://www.irex.ru/programs/, список региональных объединений – здесь: http://www.irex.ru/alumni/clubs/), 
· Ассоциация выпускников Московской школы политических исследований (своего сайта нет; на сайте МШПИ – www.msps.ru – один из разделов форума выделен под общение выпускников, однако последнее сообщение там датировано августом 2006 г.), и многие другие.
Огромная роль в «пробивании» перегородок принадлежит самым разнообразным образованиям при вузах – центрам, школам, клубам и т.п. Они создают не только междисциплинарные шлюзы, но и, главное, шлюзы, с помощью которых наука стыкуется с жизнью. Такие образования, как правило, не отягощены формализмами, неизбежными в академической среде, они очень демократичны. Для их поиска можно воспользоваться, например, базой данных на «Аудиториуме» – http://www.auditorium.ru/orgs/index.php?srttype=5. 

Вот что рассказывает экономист, профессор, заведующий кафедрой прикладной институциональной экономики Экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова Александр Аузан об одном из таких центров – Экономико-математической школе (ЭМШ) при факультете:
«Я бы сказал, что ЭМШ – это нормальный институт инакомыслия. Потому что он создан в рамках университетских традиций, но абсолютно без соблюдения многих дистанций. Он противовес. Для того чтобы говорить свободно о том, что недоговорено. Думаю, что многие научные семинары, не просто любые, а научные семинары, которые имеют постоянный круг участников, собираются то в университете, то дома; конечно, это форма инакомыслия. И это не вопрос научного инакомыслия, это вопрос поведения, инакодействия. Поэтому я бы сказал, что в этом смысле есть альтернативные формы преподавания (типа ЭМШ) и альтернативные формы поиска. Не в прямом смысле научные, а смежные. Думаю, что нередко такие вещи, как студенческие театры, клубы по культурному признаку могут быть формой инакомыслия. Опять-таки потому что они не про одно что-то специальное, а про человеческое общение, его правила. Поэтому мне кажется, надо просто внимательно приглядеться к каждому университету. Его сопровождает огромный шлейф маленьких институтиков инакомыслия. Причем, наверное, они разные по количеству и качеству в разное время в разных университетах, но они точно есть. Потому что для студенчества существует высокая энергия свободы, а для профессуры – высокое пространство свободы. И традиционные институты их не удовлетворяют. И всегда вокруг вузов было много нетрадиционных институтов». 

Площадки типа think tanks, в которых, как правило, работают эксперты разных специальностей, также позволяют преодолевать перегородчатость.
Другая перегородка – между академическим знанием «для высоколобых» и знанием «для всех». Ее «пробивают» популяризаторские клубы, а также те ученые, которые занимаются просветительской деятельностью (выпускают популярные книги, методички и др). Добавим сюда такой инструмент коммуникации, как блоги.
 Пока что среди тех, кого можно отнести к академическому сообществу, блоггеров – считанные единицы (в частности, в «Живом журнале» блоги ведут экономист и политолог Михаил Делягин http://delyagin.livejournal.com/, психолог Леонид Кроль http://kl-acc.livejournal.com/, политолог, доцент МГИМО Кирилл Коктыш http://deeplake.livejournal.com/, историк Сергей Волков http://salery.livejournal.com/ и другие), однако с учетом бума блогосферы не исключено, что в ближайшее время их число увеличится в разы.

Интересную программу популяризации фундаментальной науки поддерживает Фонд «Династия». Программа называется «Элементы» и представлена на сайте www.elementy.ru. 

Следующая важная перегородка – отношение к политике, точнее, к политическим игрокам. В силу специфики многие ученые-обществоведы оказываются непосредственно вовлечены в политическую и околополитическую деятельность (обслуживают выборы, пишут политические программы и т.д.), в соответствующие «тусовки» (например, «околокремлевские политологи», уже упомянутый Клуб «4 ноября», Гражданский конгресс и «Другая Россия», националисты и другие). А по степени «конфликтогенности» с политикой вряд ли что-то сравнится, и разногласия на этой почве нередко приводят к взаимной «нерукопожатости». С другой стороны, если до таких крайностей дело не дошло, политические перегородки при желании и необходимости обходятся пользованием нейтральных площадок, например университетских.
Последняя перегородка, о которой стоит вспомнить, близка к политической, однако не связана с институциональными конфликтами интересов, поэтому не так «непробиваема». Это ценностные ориентации. Например, либералы «кучкуются» вокруг Фонда «Либеральная миссия» (www.liberal.ru), новые государственники – вокруг «Русского журнала» (www.russ.ru; надо отдать «Русскому журналу» должное – несмотря на явное позиционирование, на 100% «прокремлевским» по публикуемым материалам его назвать нельзя), ультранационалисты – вокруг порталов http://rossia.org/ и www.pravaya.ru.
3.  Транспортная система

Общий язык
Сравнительный анализ публичных правозащитных текстов и социально или политически значимых текстов, исходящих от лица представителей академического сообщества (обращения, открытые письма, заявления, петиции, аналитические доклады, тексты публичных выступлений) показывает серьезные расхождения в употреблении слов-маркеров, связанных с ценностями. Речь идет о таких понятиях, как независимость, свобода, компетентность и профессионализм, принцип, законность, надежда, нравственность, честность, разум, совесть, ответственность, страдание, человеческое достоинство, стыд, унижение, демократия, человек, патриот, либерал, конструктивность, сотрудничество, взаимодействие, диалог. Различается и частота использования слов, и контексты, в которых они встречаются, и даже смысл, вкладываемый в слово.
Частично эти расхождения связаны с расхождением ценностей. Однако преимущественно эти расстыковки связаны с несовпадением на уровне языка, на уровне способа высказывания. А это, в свою очередь, зависит от позиционирования субъекта – правозащитника или ученого – по отношению к проблеме, к ситуации.
Так, во всех общественно значимых документах академического сообщества определяющий критерий самосознания авторов и их отношения к адресату – это профессиональность (компетентность). Большинство текстов академического сообщества – обращения экспертов (ученых) к неэкспертам (чиновникам, власти, обществу) с обоснованием, почему та или иная мера вредна, несправедлива и т.д. Ученые почти всегда выступают в своих публичных документах как профессионалы, эксперты. Авторитетность их высказываний подкреплена их профессиональной статусностью.
Однако сам язык «гражданского протеста» ученых зачастую близок языку обывателя, он еще не утерял колорита непрофессиональной речи: он эмоционален, в каких-то вещах – безнадежно наивен, подкреплен примерами, его аргументация апеллирует к чувствам и т.д.
Правозащитники же в определенном смысле отказываются от профессионализма, потому что их суждения основываются на этике всеобщей, противостоящей этике корпоративной (государства, военных и т.д.), а последняя часто обслуживается как раз экспертами и профессионалами. Но при этом язык правозащитников, постоянно пишущих открытые письма, обращения, заявления во многих документах, наоборот, профессионализировался (в отличие от языка академического сообщества), стал менее эмоциональным.

Чем выше степень этой профессионализации, тем дальше уходит язык правозащитников от взаимопонимания с языком академического сообщества, только начинающим свою гражданскую деятельность и не утерявшим свежести и полноты непрофессиональной речи.

Другая крайность, в которую время от времени бросаются правозащитные тексты – митинговая риторика, изобилие гипертрофированно резких оценочных штампов, что вкупе со злоупотреблением местоимением «мы» часто вызывает отторжение как минимум эстетического свойства.

Вторая проблема – оборотная сторона первой. Академическое сообщество склонно обращаться к коллегам или к власти, правозащитное – больше осознало необходимость вовлечения всего общества в круг обсуждаемых вопросов. Правозащитникам необходимо понять это и искать пути «взлома» академического сообщества», его демократизации.

При этом либерализм как идеология вообще отодвинут академическим сообществом на край сознания, он несущественен. Те насущные проблемы, которые стоят перед учеными (защита коллег, собственного материального положения, окружающей среды, науки, природы), никак впрямую не соотносятся ни с либерализмом, ни с демократией. То, что все это и есть права человека, тоже зачастую не осознается учеными. И то, что правозащитные организации занимаются всем этим, а не абстрактными «правами человека», тоже осознается не всегда. И тем не менее, в своем «бескорыстном заступничестве» как основе общественной деятельности, в своем понимании гуманистических ценностей социально активные ученые сознательно и бессознательно совпадают с правозащитниками. Вопрос в том, как найти с ними общий язык, разъяснить им, что правозащитники – их союзники.

Что можно порекомендовать правозащитникам для преодоления коммуникационного разрыва?

1. Следить за своим языком, не сползать ни в узкую профессиональность, ни в наивную публицистичность.

2. Постоянно думать об адресате, представлять его уровень и запросы, стараться заранее отвечать на вопросы, которые могут у него появиться.

3. Стараться заинтересовать ученых в том, что происходит вне мира науки, и в том, как оно связано с наукой.

4. В меру возможностей информировать о происходящем в стране и за ее пределами, в том числе и о себе, называть вещи своими именами, убеждать в связи всех людей и событий – именно потому, что подлинные ученые сами глубоко ощущают эту связь: на этом основана современная научная картина мира.
Общие ценности
Речь здесь, конечно, об академических свободах. Институт академических свобод очень древний, европейцам эта идея в том или ином виде знакома уже более тысячи лет. Широкое определение дает Словарь по правам человека: «Академическая свобода означает свободу членов академического сообщества, каждого в отдельности или всех вместе, в стремлении к развитию и передаче знаний через исследования, разработки, дискуссии, документирование, творческую деятельность, преподавание, чтение лекций и создание научных работ. Для того чтобы создать условия для возникновения новых знаний и обучение технологиям прошлого и настоящего, правительства обязаны воздерживаться от использования системы образования в качестве инструмента для пропаганды. Они также должны обеспечить преподавательскому составу и студентам всех высших учебных заведений условия для автономии и свободы преподавания и исследовательской деятельности без полицейского или военного надзора или преследований. Академическая свобода включает открытый доступ к информации об общественных делах и делах своего учреждения, возможность обмениваться информацией со своими коллегами в своей стране и за рубежом».

Академические свободы и их ограничения

Академические свободы закреплены частично законодательством, частично традицией, частично уставами вузов. В ходе исследования проблематики академических свобод, авторами текста была предпринята попытка сформулировать перечень этих свобод.

Академические свободы подразумевают соблюдение следующих принципов деятельности вуза:

1. Высшее образование – это совместная деятельность преподавателей и студентов, имеющая, помимо цели получения и производства новых знаний, контекстную гуманистическую направленность и светский характер.

2. Высшее учебное заведение в соответствии с законодательством РФ обладает автономией, то есть самостоятельностью в подборе и расстановке кадров, осуществлении учебной, научной, финансово-хозяйственной и иной деятельности.

3. Высшее учебное заведение дистанцируется от любых видов и форм политической деятельности, пропаганды идей политических партий и религиозных движений.

Академические свободы преподавателя и ученого:

1. Преподаватель имеет право свободно излагать учебный материал по своему усмотрению, то есть в рамках единого государственного образовательного стандарта самостоятельно определять курсы, программы и методики преподавания, выбирать учебные пособия и материалы, а также методы оценки знаний студентов.

2. Преподаватель имеет право инициировать формальные и неформальные научные семинары.

3. Преподаватель имеет право свободно определять тематику и методологию изысканий своих учеников, осуществляющих научную деятельность под его руководством.

4. Преподаватель имеет право получать исчерпывающую информацию об административной, финансовой, учебной, внеучебной, академической жизни вуза.

5. Преподаватель имеет право свободного доступа к информации, необходимой для обеспечения образовательного процесса и проведения научных исследований.

6. Ученый имеет право свободно выбирать тему, источниковую базу и методику собственных научных исследований.

7. Ученый имеет полную свободу в публикации результатов исследования.

8. Ученый имеет право обмениваться исследовательской информацией со своими коллегами в своей стране и за рубежом.

9. Преподавательско-профессорская корпорация имеет право на самоуправление, то есть определение внутреннего порядка вуза, независимый выбор профессоров и ректоров без вмешательства административной власти, а также выработку политики содержательной работы образовательного учреждения.

10. Профессорско-преподавательский состав вуза имеет право на получение в срок материального вознаграждения за свою деятельность, а также обеспечение со стороны государства социальных гарантий.

Академические свободы студента и аспиранта:

1. Студенты и аспиранты имеют право свободно получать качественные знания согласно своим склонностям и потребностям и компетентное руководство исследовательской работой.

2. Студенты и аспиранты имеют право выбирать курсы и формы обучения по собственному усмотрению.

3. Студенты и аспиранты имеют право на образование в атмосфере соблюдения прав человека, где приоритетом являются общечеловеческие и нравственные ценности.

4. Студенты и аспиранты имеют право получать исчерпывающую информацию об административной, финансовой, учебной, внеучебной, академической жизни вуза, участвовать в обсуждении вопросов деятельности учебного заведения, знать механизм принятия решений и знать, какие решения по итогам обсуждений были приняты.

5. Студенты и аспиранты имеют право свободного доступа к информации, необходимой для качественного получения образования и проведения исследовательских работ.

6. Студенты и аспиранты имеют право свободно выражать свои мысли и мнения, облекая их в не оскорбительную для окружающих форму.

7. Студенты и аспиранты имеют право на получение образования в условиях, не угрожающих их жизни и здоровью как с точки зрения материального оснащения учебного процесса, так и с точки зрения его организации.

8. Студенты и аспиранты имеют право на получение ученической стипендии и обеспечение со стороны государства социальных гарантий.

Ответственность, гарантирующая академические свободы:

1. Академические свободы обеспечиваются ответственностью администрации вуза в создании оптимальных материальных, инфраструктурных и атмосферных условий для их реализации.

2. Гуманистическая направленность высшего образования обеспечивается обязанностью преподавательско-профессорской корпорации и администрации вуза соблюдать права человека, а также руководствоваться при организации образовательного процесса общечеловеческими и нравственными ценностями.

3. Администрация обязана обеспечивать демократизм обсуждения вопросов деятельности вуза и гласность при принятии решений.

Понятно, что реализация академических свобод на практике сталкивается с препятствиями, ограничениями и проблемами. Среди них:
· Недостаточная институционализация академических свобод; в значительной степени они закреплены скорее традицией, правилами этикета и т.п., чем нормами юридических документов. С одной стороны, как известно, неформальное правило часто «сильнее» формального, с другой, оспаривать нарушение неформального правила невозможно.
· Неформальность норм делает их предметом индивидуальной, субъективной трактовки.

· Реализация академических свобод затруднена забюрократизированностью, зарегулированностью образовательного процесса, централизованными и унифицированными образовательными стандартами и т.п.

· Скудость финансирования ставит вузы в зависимость от источников средств, иногда – в ущерб академическим свободам.

· До сих пор ученые, научная деятельность и ее результаты подвергаются преследованиям со стороны государственной правоохранительной системы – «дела ученых-шпионов»).

Академические свободы и права человека
Можно ли говорить с ученым сообществом о правах человека в риторике академических свобод? Где и как это делать? Каковы условия этого диалога?

1. Вероятно, вести разговор о правах человека и академических свободах наиболее продуктивно в рамках междисциплинарного подхода и на площадках, не являющихся типично академическими. В этой ситуации в какой-то степени нивелируются те ограничения функционирования академических свобод, о которых сказано выше.
Когда ученые выходят на скользкий лед междисциплинарных конференций и непротоптанные страницы «чужих» журналов, когда они выбиты из привычных правил, канонов и довлеющей профессиональной парадигмы, они готовы более свободно дискутировать, говорить с позиции «не могу поступиться принципами» и воспринимать «иные» взгляды. Кроме того, междисциплинарность снизит ангажированность тех или иных групп интересов внутри конкретных отраслей науки, а также придаст диалогу широкий контекст и обеспечит полифонию.

Что касается пространства диалога, то здесь можно сослаться на концепцию, высказанную Даниилом Александровым, который предлагает всячески развивать так называемые «зоны обмена, или торговые зоны». Речь идет о межотраслевых и междисциплинарных площадках, которые позволяют преодолеть «локальную ортодоксию», обеспечивают горизонтальную мобильность студентов и профессуры и в итоге создают концепции, знания и общие правила «на стыках между социальными мирами».

2. Говорить об академических свободах в российских университетах невозможно в отрыве от проблем высшего образования в целом: материальных, инфраструктурных, содержательных, атмосферных и т.д. 

В замечаниях общего порядка Комитета ООН по экономическим, социальным и культурным правам говорится: «Образование одновременно является одним из прав человека и необходимым средством для реализации других его прав. Образование играет жизненно важную роль в укреплении прав женщин, защите детей от непосильного и опасного труда, в поощрении прав человека и демократии, охране окружающей среды и контроле над ростом населения».

Однако надо иметь в виду, что когда начинается разговор о проблемах образования в России, тут вступают в силу совершенно иные посылы и аргументы, нежели проблематика прав и свобод. Это связано с тем, что образование в нашей стране, по словам доктора экономических наук, профессора МГУ Александра Аузана, остается чуть ли не единственным действующим социальным лифтом – то есть средством личного продвижения и успеха. Впрочем, и этот лифт работает с перебоями.

3. Проблематика академических свобод в равной степени касается как профессоров и преподавателей, так и студентов. Потому разговор о правах и свободах в стенах вуза должен вестись с учетом специфически студенческой проблематики: приемом и отчислением в вуз, учебными нагрузками, платностью и бесплатностью учебных курсов и формальных процедур, организацией занятий и сессий, выплатой стипендий, проживанием в общежитии и т.д. При этом необходимо учитывать, что студенты в основной массе плохо информированы о своих правах и не умеют их защищать. В тех редких случаях, когда студент осмеливается выступать против администрации вуза, ему грозит несдача сессии или даже отчисление.

Общие интересы

Дать сколько-нибудь полный перечень общих тактических интересов, которые могут объединить правозащитников и академическое сообщество, невозможно. Приведем несколько примеров, чтобы дать представление, о чем приблизительно может идти речь:
· законодательство об НКО;

· проблематика реформы образования;
· проблематика военного призыва и отсрочек от службы в армии;
· вопросы социального обеспечения (стипендии, льготы, предоставление общежитий и служебного жилья и т.п.);
· проблематика деятельности вуза как хозяйственного комплекса, территории вуза – как объекта недвижимости;
· деятельность вузовских общественных молодежных организаций.

Взаимодействие может быть основано и на базе общности (или совместимости) академических интересов, например:
· правозащитные материалы могут быть предметом и/или материалом для академических исследований в области истории, социологии, психологии, экономики, философии, юриспруденции, экологии, педагогики, медицины и многого другого;

· учебные программы и материалы, учебный процесс может быть объектом гражданской экспертизы и гражданского контроля со стороны правозащитных организаций;

· деятельность, материалы и человеческие ресурсы правозащитных организаций могут привлекаться к формированию учебных, особенно факультативных, программ и к внеучебной научной деятельности вузов и НИИ.

Наконец, общими могут быть и финансовые интересы.
Общие правила

Если вы хотите работать с академическим сообществом, будьте максимально щепетильны в вопросах авторского права. Отношение к продуктам интеллектуальной деятельности (к авторским текстам, разработкам, экспертным заключениям и т.д.) в гражданских организациях и академической среде – очень разное. Потому следует учитывать правила, в соответствии с которыми работают ученые.

В третьем секторе зачастую считается нормальным перепечатка текста без согласования с автором (будь то человек, авторский коллектив или организация), так как появившийся в публичном пространстве «граждански значимый текст» считается «общественным благом», которое принадлежит всем и которое можно использовать по своему усмотрению «в интересах дела». В академическом мире такая ситуация – нонсенс.

В гражданских организациях бывают случаи того, что в иных сообществах называют плагиатом, в гражданском же секторе это считается развитием идеи.
Иногда в правозащитных организациях параллельно живут несколько версий одного и того же текста, когда невзначай кто-то «выпустит» в публичное пространство проект, а не окончательную версию заявления, обращения, программного текста.

Необходимо тщательно следить за тем, чтобы подобные ситуации не произошли с продуктами интеллектуального труда внешних экспертов, иначе вам это грозит крупными неприятностями: от денежной компенсации причиненного вреда, до публичного обвинения вас в недобросовестном партнерстве и нарушении закона.
IV. Правила выживания в мире интеллектуалов

Рекогносцировка на местности
Как известно, из похода «туда – не знаю куда» можно принести в лучшем случае «то – не знаю что». Следовательно, чем более конкретно будет сформулирован ваш запрос, тем выше шанс вернуться «с добычей».
Что ищем? Итак, прежде всего, формулируем общую цель (см. Раздел II).
Где ищем? Затем в зависимости от цели выбираем интересующую нас область знания. В этом вам помогут рубрикаторы академической информации, электронные каталоги, библиотеки и базы данных (см. Приложения). Основная сложность здесь состоит в том, что жизнь не структурирована в соответствии с университетскими дисциплинами и часто случается так, что интересующим нас вопросом «заведуют» одновременно специалисты в разных отраслях.
· Простой пример – подсчет ущерба от каких-нибудь ядовитых выбросов. Экономист умеет считать, но не знает, какой вред причиняют эти выбросы. Биолог может описать вред, но не знает, насколько официальные данные предприятия о его выбросах «похожи на правду». А сказать, сколько и чего именно выбрасывает предприятие, работающее в такой-то отрасли на таком-то сырье и оборудовании, может инженер-технолог.
С другой стороны, наоборот, какие-то области знания (особенно новые, динамичные) могут вообще не находить отражения в академических росписях.
· Именно по этой причине среди программистов 35-40 лет так много людей вообще без диплома о высшем образовании: когда они были в студенческом возрасте, этому нигде или почти нигде не учили, поэтому специальность им пришлось осваивать самостоятельно.

· Другой яркий пример – меметика, наука о передаче людьми информации, идей и др. посредством копирования и имитации, которая развивается за стенами академических учреждений (по крайней мере, в России). Казус с меметикой, кстати – хороший пример неочевидности «местонахождения» научных знаний: дело в том, что «придумали» ее совсем не обществоведы и не лингвисты, а биологи, и впервые основные категории меметики были введены в обиход в книге по генетике.

Если вы столкнулись с затруднениями в соотнесении вашего вопроса, вашей задачи с принятой структурой академического знания, попробуйте простой «обходной маневр»: воспользуйтесь поисковыми системами. Может статься, что запрос на интересующую вас проблему с добавлением в поиск слов «исследование», «эксперт» и т.п. «наведет» на нужных людей или публикации.
· Выбор «рабочей» поисковой системы в значительной степени зависит от личных вкусов пользователя и его персональных представлений об удобстве. Наиболее распространенным является мнение, согласно которому самый эффективный поиск в русскоязычном Интернете дает Яндекс, а в иноязычном – Гугль, но, конечно, это не догма.
· Описание приемов поиска информации в сети – лексика запросов, подбор ключевых слов и т.п. – выходит за рамки нашего путеводителя. Скажем только, что владение ими хотя бы на элементарном уровне значительно расширяет ваш доступ к нужным сведениям, и отнюдь не только по части поиска входа в академическое сообщество. А научиться элементарным приемам скорее всего можно, не отходя далеко «от кассы» – например, у системного администратора вашей организации или у ваших собственных детей.
Кого ищем? После того как поиск привел вас в нужное место (скорее всего, их будет несколько, и вам предстоит выбирать то, в которое вы, в конце концов, обратитесь), самое время решить, кто, собственно, вам нужен – отдельный эксперт (и какой), исследовательская группа, вся научная организация? Рассмотрим самые распространенные ошибки, совершаемые на этом этапе.

А) Поиск эксперта по принципу «жениться – так на принцессе, украсть – так миллион». Соблазн привлечь к своей работе самого-самого (самого умного, самого знающего, самого маститого) эксперта очень велик. Конечно, это дает очевидные плюсы: репутация такого специалиста подкрепляет вас и вашу работу, качество исследования ни у кого не вызовет сомнений, кроме того, часто бывает, что очень опытные специалисты помогают лучше увидеть и точнее сформулировать задачу, если вы сами не очень четко представляете себе, что конкретно вам нужно. Но у этой медали есть и обратная сторона. Прежде всего, эксперты высшего ранга, как правило, очень дороги. Во-вторых, они – люди занятые, и на полноценную работу для вас у них может не найтись времени. В-третьих, увы, громкое имя – не всегда страховка от «халтуры». В-четвертых, чем выше уровень эксперта, тем сложнее его «вписанность» в те или иные группы интересов и тем выше вероятность возможной ангажированности. Наконец, бывает работа, которая просто не требует такой уж высокой квалификации исполнителя, а попытки заколачивать гвозди телескопом – обращение к самым «крутым» экспертам по поводу работы, с которой справится любой аспирант – вызывают у них справедливое раздражение.

Б) Обратная ситуация – стремление сэкономить. Секретарь офиса может быть грамотнейшим и надежнейшим сотрудником, но ожидать, что она справится, к примеру, с контент-анализом прессы, лучше не стоит. Рядовой юрисконсульт вряд ли напишет грамотный законопроект, а бухгалтер – брошюру для НКО по вопросам налогообложения. Снижение планки качества экспертных разработок не всегда бывает связано с соображениями экономии. Зачастую причина в недооценке самим заказчиком уровня сложности проблемы.
В) Неверное определение формата сотрудничества с экспертом или организацией. Прежде всего, следует определиться, кого вы привлекаете к вашей работе, конкретного человека или исследовательское учреждение, в котором он постоянно работает. Договор с организацией следует заключать в том случае, если работа по своей природе требует использования общих ресурсов – таких, как результаты предыдущих разработок, базы данных, управленческий ресурс, организационно-техническое обеспечение, бренд. Кроме того, необходимо учитывать вопросы деловой этики. Если в университетах, к примеру, научным сотрудникам или преподавателям, как правило, не возбраняется работать по контракту для других организаций (а чаще всего это даже приветствуется), то в некоторых независимых исследовательских центрах это в принципе исключено. Совет: если эксперт, которого вы пригласили, просит не афишировать его участие в вашей работе, отнеситесь к самой идее сотрудничества с ним с осторожностью – возможно, вы рискуете репутацией.

Г) Неучет принципа «нет пророка в своем отечестве». На самом деле этот принцип, конечно же, не аксиома. Но принимать в расчет, откуда эксперт и что из этого следует, нужно всегда.
Преимущество «своих», местных экспертов в том, что они «в теме», владеют локальным контекстом, следовательно, им не нужно тратить лишнее время (за которое платите вы) на предварительное «вхождение в курс дела». Кроме того, в местном сообществе их, как правило, хорошо знают, что освобождает вас от необходимости каждый раз предъявлять «верительные грамоты» специалиста. Последнее обстоятельство – интегрированность в местную жизнь – одновременно составляет слабость местных экспертов. Поскольку деятельность правозащитников далеко не всегда удобна для представителей государственных органов, участие эксперта в наиболее конфликтных, острых, проблемных ее направлениях может испортить его отношения с местной властью. Другой основной недостаток местных экспертов – та самая проблема «пророка в своем отечестве», которая вынесена в подзаголовок этого маленького параграфа.

Московские эксперты – тоже не однозначно выигрышный вариант. Да, столичный статус добавляет солидности и производит впечатление. Да, в Москве действительно собраны мощнейшие, лучшие ресурсы академического сообщества. Но одновременно это создает вокруг специалиста некую зону отчуждения, холодок, всегда возникающий у провинции по отношению к центру империи, даже если эксперт-москвич не только не имеет к империи никакого отношения, а и совсем наоборот. Распространенные стереотипы общественного мнения о москвичах (москвич-де уверен, что за МКАД жизни нет, либо, наоборот, считает, что жизнь везде устроена так же, как в Москве, и грешит советами в духе «нет хлеба? – пусть едят пирожные!»), конечно же, не делают исключения для экспертов. К сожалению, недобросовестные и малоквалифицированные «эксперты», весь ресурс которых состоит в «столичном происхождении» (о шарлатанах от экспертного сообщества – чуть ниже), этот стереотип всячески подпитывают. Наконец, московские эксперты дороги, а авиабилеты и гостиницы – еще дороже.
Есть и третий вариант, о котором, к сожалению, порой забывают, выбирая между местным и московским экспертом: эксперт из другого региона. Привлечение такого специалиста снимает сложности с возможными ангажированностью и конфликтами интересов, с одной стороны, и «московским снобизмом» и негативной на него реакцией, с другой, а также может оказаться экономически эффективным. Но его трудно найти. Мы бы вообще не советовали искать специалиста в другом регионе «наобум», с чистого листа, если в том нет крайней необходимости. А вот вовремя вспомнить, что на прошлогодней конференции вы познакомились с N из Nска, разумнейшим человеком и очевидно прекрасным специалистом как раз в той области, которая вас сейчас интересует, может оказаться весьма полезным.
Что предлагаем? Как правило, деньги. При этом необходимо не забывать две важные вещи.

Во-первых, если у вас нет денег, шанс получить необходимые экспертные разработки все равно есть, об этом мы поговорим чуть ниже.

Во-вторых, если у вас есть деньги, это еще не значит, что дело в шляпе. Эксперт – не продавец картошки, поэтому, рассматривая вопрос о сотрудничестве, он принимает в расчет самые разные факторы. Например, как скажется участие в работе на его профессиональной репутации (в кругу коллег, в глазах государственных чиновников и политиков, если он их обслуживает, в отражении СМИ); насколько работа соответствует его специализации, сфере научных интересов, гражданской позиции; прирастет ли его «послужной список» этой работой (например, выйдет ли книжка); наконец, насколько работа интересна. Хороший эксперт в ходе предварительного обсуждения условий сотрудничества непременно поинтересуется общим форматом проекта (кто заказчик, кто финансирует, на какую целевую аудиторию рассчитан проект, кто еще в нем работает, каковы основные цели, задачи и направления проекта).
Заключая договор с частным лицом, вы выбираете между повременной и аккордной системой оплаты. Аккордную разумнее выбрать, когда эксперт вам нужен для получения какого-то конкретного и компактного результата, продукта – написанный текст, прочитанная лекция. Если же речь идет скорее о процессе – консультирование, менеджмент (например, координация работы разных специалистов, работающих над исследованием), генерирование идей – то целесообразна повременная оплата. Не забывайте, что сложнее всего найти эксперта на полную занятость на краткий – несколько месяцев – проект, ведь это должен быть независимый исследователь, не связанный постоянным контрактом с какой-либо организацией (вряд ли кто-то согласится бросать основную работу ради вашего исследования). Решить эту проблему можно, рассмотрев варианты частичной занятости, например, «разделив» работу между несколькими людьми.

· Сколько это стоит? Даже картошка в разных местах и, тем более, в разных регионах стоит очень по-разному. А мы уже договорились о том, что продукт экспертного труда – отнюдь не картошка. Тем не менее, возьмем все же на себя смелость дать некоторые ориентиры, сделав при этом все оговорки об их условности, относительности и неопределенности. В частности, работа экспертов самого высокого уровня по этим ставкам оценена быть не может и каждый раз определяется индивидуально.
· Московский эксперт среднего уровня (то есть человек с достаточно высокой квалификацией, но без громкого имени) стоит в среднем сто долларов в день. Однако вряд ли он за эти сто долларов полетит на один день из Москвы во Владивосток, поскольку сам на такую поездку потратит не один день, а три-четыре (время на дорогу туда и обратно, на адаптацию к часовому поясу). Предварительная подготовка эксперта к проведению семинаров, чтению лекций, консультированию на месте и т.п. (такая, как составление презентации, ознакомление с присланными материалами и т.п.) дополнительно не оплачивается.
· Если результатом работы индивидуального эксперта является авторский текст, который пишется «из головы», то есть на основании уже имеющихся у него знаний и легкодоступных источников данных, иными словами, не требует серьезной предварительной работы по получению информации для анализа, – такой текст оценивается, как правило, по объему, и гонорар будет колебаться в диапазоне от 300 до 1000 долларов за авторский лист (40 тысяч знаков с пробелами; Microsoft Word подсчитывает их автоматически, для этого надо выбрать в основном меню раздел «сервис», а в нем – «статистика»). Можно, наоборот, исходя приблизительно из указанных расценок, заранее определить фиксированную сумму гонорара, а объем текста задать в виде диапазона. Это удобно в качестве «страховки» от чрезмерной многословности либо, наоборот, лаконичности автора.

· Помесячные ставки за работу в составе исследовательской команды проекта на условиях частичной удаленной занятости (такая работа «физически» включает в себя, помимо индивидуальных экспертных разработок, участие во встречах и совещаниях, переписку, поиск информации и работу с ней, участие в планировании работ и управлении ими, в составлении отчетности по проекту и др.) колеблются в очень широком диапазоне – от, скажем, 200-300 (исследователь-ассистент, либо эксперт с очень невысокой нагрузкой) до 1000-2000 и более (ведущий эксперт, руководитель исследования) долларов в месяц.
· Сориентировать по расценкам за лабораторные исследования мы, к сожалению, не можем даже приблизительно, в силу чрезвычайно широкого разброса видов таких работ.
· Если работа связана с проведением опросов и интервью, анкетированием и т.п., то можно ориентироваться на следующие ставки: 1 доллар за одну анкету, заполняемую респондентом заочно (например через Интернет), 5 долларов за одну анкету, заполняемую интервьюером (указанные цифры включают в себя первичную обработку результатов – составление сводной таблицы анкет), 20 долларов за проведение углубленного интервью (плюс, если необходима детальная расшифровка записи, то это будет стоить 1 доллар за страницу текста), 70-200 долларов (в зависимости от количества человек и широты темы) за фокус-группу и составление краткого резюме по ее итогам.
· Из-за чрезмерной централизации российской жизни и концентрации не только финансов, но и интеллектуальных ресурсов в Москве, Санкт-Петербурге и максимум – столицах федеральных округов указанные цифры применимы в основном к этим центрам. В провинции, уж не знаем, к сожалению или к счастью, они будут значительно (порой в разы) ниже. В каждой области, конечно, есть и исключения – их знают поименно.
Как до них добраться?
Итак, вы уже ответили на самые важные вопросы:

· Для чего вам нужен эксперт? Какова будет его роль?

· Из какой области знаний вам нужен эксперт?

· Какой вам нужен эксперт? Статус, ученая степень, академический стаж, профиль.

· На какой срок он вам нужен? Разово, сезонно или постоянно на длительное время?

· Чем его заинтересовать? Что ему предложить?

Теперь подошло время приступить к поискам. Где искать этих экспертов? И самое главное, как искать?

Начнем с вузов. Вы давно уже закончили обучение и не помните контактов своего университета? Или, может, вам необходим другой университет в вашем городе?

Нет ничего проще:

· заходите в Интернет на портал Яндекс www.yandex.ru 

· открываете каталог «Учеба» http://yaca.yandex.ru/yca/cat/Science/ 

· в этом каталоге находите «Университеты» http://yaca.yandex.ru/yca/cat/Science/Higher_Education/Universities/ 

· а дальше набираете название вуза, который вам нужен и нажимаете «поиск» (не забудьте поставить галочку «искать только в этой категории»).
Итак, вы нашли сайт вуза, заходим туда. Возьмем для примера Пермский государственный университет www.psu.ru. Там есть общая информация об университете, отдельно информация о факультетах и отдельно – о кафедрах. Допустим, вам нужен эксперт-политолог, чтобы дал прогноз на ближайшие местные выборы:

· заходим – «факультеты» http://www.psu.ru/?m=006 

· выбираем – «историко-политологический факультет» http://www.psu.ru/?lang=Rus&m=016 

· далее смотрим – «кафедра политических наук» http://www.polit.psu.ru
· и, наконец, – «преподаватели» http://www.polit.psu.ru/prepods.htm 

Перед вами список преподавателей с их научными званиями, учеными степенями, стажем и сферами научных интересов. Это самый простой путь, но такая информация не всегда бывает представлена на всех сайтах. Кроме того, если вам нужен преподаватель с активной гражданской позицией и вовлеченный в общественную деятельность, как вы его найдете исходя из опубликованных кратких резюме?
Стоит заглянуть в раздел «Университетская жизнь». Он может называться на разных сайтах по-разному, но суть сводится к следующему: жизнь университета за рамками академического процесса. В Пермском университете эту функцию исполняет философский дискуссионный клуб «Утробин против Мусаеляна».

Справка. Идея проведения клуба возникла еще весной 2001 года, когда профессор Утробин выразил несогласие с позицией Мусаеляна, прозвучавшей в выступлении на одной из научных конференций. Было решено устроить открытую дискуссию. В дальнейшем клуб стал популярен не только среди преподавателей, но и среди студентов, он превратился из внутрифакультетского мероприятия в общегородское.

Наверняка в вашем городе, в каком-либо вузе тоже существует нечто подобное. Хорошо, а если вам нужен просто активный студент или студенты? Где их искать? Опять же можно попытаться посмотреть в разделе «Университетская жизнь», где, как правило, есть информация о газете, КВН или просто каких-то активных группах ребят. Однако надо иметь в виду, что информацию о «бунтарях» и разных «внесистемщиках», то есть о студентах с активной жизненной позицией, но так или иначе не вписывающихся в рамки вузовской системы правил, вы в этом разделе не найдете (об активистах групп типа «Студенческой солидарности», активистах альтернативных профсоюзов и т.д.). О них лучше следует поспрашивать тех молодых ребят, которые уже есть вокруг вашей или иных гражданских организаций, или заглянуть на городской или какой-то специализированный Интернет-форум.
Если вам нужны молодые специалисты, например студенты юридического или экономического факультетов, то можно связаться с профильными кафедрами или посмотреть списки участников тематических студенческих конференций. 

В Перми существует Дискуссионный клуб при Пермском филиале государственного университета Высшей школы экономики. Он начал свое существование в 1999 году, его миссия – «формирование площадки для реализации интеллектуального потенциала, возможности конструктивного диалога по интересующим студенчество проблемам и вопросам по экономической, политической, социальной и культурной тематике».

Справка. Клуб курируется кафедрой гуманитарных дисциплин Пермского филиала государственного университета Высшей школы экономики. Основная цель Дискуссионного клуба (ДК) – эффективное формирование экономической, интеллектуальной и культурной элиты, имеющей собственную точку зрения и способной аргументированно ее доказывать. На сегодняшний день клуб сотрудничает со многими государственными и общественными организациями регионального и федерального уровня (http://www.hse.perm.ru/chair/hum/dk/).
Если вы хотите организовать круглый стол или провести какой-нибудь тематический семинар, то можно обратиться в Московскую школу политических исследований (www.msps.ru). Там вы сможете провести переговоры об организации такого мероприятия у вас в регионе или сможете попасть на их семинары. Школа действительно является уникальной площадкой в своем роде.

Справка. Московская школа политических исследований – неправительственная некоммерческая организация. Главная и единственная цель школы – содействие формированию гражданского общества в России через гражданское просвещение. Главная задача школы – создание условий для повышения уровня гражданского самосознания в России. В связи с этим школа организует и проводит на территории России и за ее пределами обучающие семинары; издает книги, авторами которых являются эксперты школы; выпускает периодические бюллетени, журналы и брошюры по материалам семинаров школы. Девиз Московской школы политических исследований: «Гражданскому обществу – гражданское просвещение!».

Ранее подобными вещами занималась «Открытая Россия», которая организовывала Школы публичной политики в регионах. К сожалению, в связи с «делом ЮКОСа» этот проект практически сошел на нет. Лишь в некоторых городах школы еще как-то выживают и пытаются самостоятельно находить источники финансирования.

Справка. Школы публичной политики – «это образовательный проект для активных и ответственных граждан, которые готовы защищать принципы демократии и участвовать в развитии институтов гражданского общества в России».

Так, в Перми Школа публичной политики организовала свой фонд «Гражданская позиция» и пытается привлечь новых спонсоров. Возможно, и в вашем городе еще существуют эти площадки, а если нет, то остались люди, которые их организовывали и у которых есть контакты экспертов, принимавших участие в сессиях.

Еще одной площадкой для поиска экспертов является московский клуб «Bilingua» (http://www.bilinguaclub.ru). Особенно интересны публичные лекции, регулярно публикуемые на сайте Polit.ru (http://www.polit.ru/lectures/index.html). Там вы сможете подробно ознакомиться с мнениями экспертов по самой широкой проблематике. «Bilingua» вместе со всем издательским комплексом ОГИ – уникальный проект. Это действительно площадка общения свободных и равных, где обсуждаются позиции и высказываются аргументированные мнения.

Если же вы хотите отправить кого-нибудь из своих сотрудников поучиться или повысить квалификацию, вам необходимо зайти на сайт «РИНТИ» – Ресурсы интеллектуальной сети, проект «Гранты и конкурсы» (http://www.rinti.ru/grants/). Здесь вы найдете новости, самую свежую информацию об объявленных конкурсах, проектах, грантах и т.д.

Справка. Среднемесячная посещаемость сайта "Гранты и конкурсы" – около 20 тысяч человек. Подписчиками ежедневной рассылки новостей являются около 15 тысяч организаций. В тематических разделах наиболее популярных поисковых и рейтинговых систем сайт "Гранты и конкурсы" занимает лидирующие позиции. Сотни авторов размещают свои статьи о проблемах НКО. Накоплен обширный архив информации – около 20 тыс. документов с 2000 года.

Подобные услуги в сети оказывает и Агентство Социальной Информации. На их сайте в разделе «Информация для организаций» вы найдете контакты и краткую информацию об организациях, деятельность которых можно определить как социальную: правозащитных и экологических, молодежных и женских, благотворительных фондах и социальных институтах. Для самих организаций они предлагают полезную информацию о грантах, предложениях о сотрудничестве, вакансиях: http://www.asi.org.ru/ASI3/main.nsf/d/for_org.

Отдельным подспорьем в поиске интеллектуалов могут выступить журналы – то, что Даниил Александров называет «зонами обмена». «В России есть журналы, которые стали не просто коммуникационной средой, но новыми формами научной жизни и новыми местами знания. Это особые зоны обмена и встречи разных социальных миров, а тем самым и производства нового знания, аналоги современных технопарков и «инкубаторов», но для гуманитарного знания».

Журнал «Неприкосновенный запас» (http://www.nz-online.ru/) – это журнал споров, информации и наблюдений о политике, культуре, экономике и обществе. Задача журнала – обеспечить доступность интеллектуальных дебатов читателю – образованному неспециалисту, не снижая при этом уровня дискуссии.

Среди обсуждаемых проблем: интеллигенция и власть; институции гуманитарной мысли, интеллигенция и другие сословия; культовые фигуры, властители дум; новые исторические мифологемы; метрополия и диаспора, парадоксы национального сознания за границей; циркуляция сходных идеологем в правой и левой прессе; религиозные и этнические проблемы; проблемы образования; столица–провинция и другие.

На страницах журнала вы найдете информацию об авторах и их небольшие резюме. Там же вы сможете вступить в дискуссию с ними.

Конечно же, нельзя обойти и «Русский журнал» (http://russ.ru/).
Справка. «Русский журнал» – ежедневное сетевое издание о культуре, политике, обществе. Выходит в Интернете с 14 июля 1997 года. «Русский журнал» – проект Русского института, автономной некоммерческой организации, учрежденной частными лицами и журналом "Век ХХ и мир". Проект финансируется гражданами РФ на некоммерческих основаниях.

На страницах журнала вы сможете прочитать статьи авторов и узнать о них самих. Особенно рекомендуем заглянуть на страничку «Журнальный зал» (http://magazines.russ.ru/). 

Справка. Цель проекта – представить в Интернете содержимое современных толстых литературных журналов, представить русскую литературную традицию в ее сегодняшнем воплощении, ту традицию, что вызревала в течение последних десятилетий в творчестве авторов журналов «Новый мир», «Знамя», «Октябрь», «Звезда» и т. д. Структура «Журнального зала» проста: читателю предлагается содержание (полностью или в виде дайджеста) новых номеров, а также обширные архивы этих редакций.

Это лишь небольшие наброски того, где вы сможете найти экспертов для нужд своей организации или в свой проект. Площадки и приемы поиска, описанные в этом параграфе, – конечно, не исчерпывающий список «мест, где водятся эксперты», а всего лишь примеры. Надеемся, они помогут вам похожим образом самостоятельно сориентироваться в академическом мире вашего региона, а также в разнообразии столичной интеллектуальной жизни и «тусовок».

Но найти – значит решить лишь часть вопроса, самое главное выработать общий язык общения. Языки правозащитного и академического сообщества очень отличаются друг от друга. Важно всегда помнить об этом.

4. Что с собой взять?
Мозги. Это не значит, что вы не должны уступать своими знаниями экспертам, с которыми взаимодействуете. Очевидно, если бы вы были так же компетентны, как и они, – вы бы не нуждались в их помощи. Однако для нормального и плодотворного разговора вам не обойтись без:
· Достаточно высокого уровня общей эрудиции, умения внятно излагать свои мысли, устно и письменно.

· Интеллектуальной гибкости, способности увидеть ситуацию, факт или проблему чужими глазами, договороспособности. Иначе получится разговор слепого с глухим. Например, в базовое понятие «права человека» философ вкладывает один смысл, юрист-теоретик другой, а специалист, консультирующий граждан в общественной приемной правозащитной организации, – скорее всего, нечто совершенно третье. Если эти три человека, встретившись, не осознают сразу же терминологическую проблему общения и первым делом не договорятся, что будет пониматься под правами человека в их беседах, – разговор обречен.

· Исчерпывающей информации о поле, в котором работаете вы, о положении дел, основных игроках, тенденциях, событиях и т.п.

· Достаточно четкого представления не только о задаче, которую вы ставите перед экспертами, но, главное, о своих собственных целях во взаимодействии с ними.
· Хотя бы минимального представления об отрасли знания, в которой специализируются эксперты. Перед встречей или началом содержательной переписки найдите время просмотреть несколько доступных статей или монографий, ознакомиться с базовой методологией и терминологией. Совет: при этом не пытайтесь пустить пыль в глаза маститому ученому, пуд соли съевшему на занятиях своей дисциплиной, знанием «умных» словечек или пренебрежительным отзывом о научном оппоненте вашего визави; не выставляйте себя на посмешище.

Верительные грамоты. Для создания представления о себе как о солидном партнере важно быть в состоянии предъявить результаты ваших предыдущих успешных работ, причем желательно максимально приближенных к той области, о которой идет речь.
У хорошего специалиста его профессиональное резюме, составленное по принципу «наборной кассы», состоящей из самостоятельных блоков, освещающих его профессиональный опыт и достижения в разных сферах. В зависимости от того, для какой цели ему нужно резюме, он каждый раз легко и быстро монтирует подходящий вариант, включая релевантные блоки и исключая второстепенные. Правозащитной организации целесообразно иметь и поддерживать в состоянии боевой готовности подобную «визитную карточку» для организации. Первоначальное ее составление – довольно серьезная работа, однако далее, если не лениться и не забывать по окончании каждого проекта вписывать буквально абзац с указанием основного содержания, партнеров и результатов проекта, вы получите презентацию организации, «легким движением руки» адаптируемую к конкретной задаче.

Помимо визитной карточки, полезно иметь подборку публикаций в СМИ с упоминанием организации, перечень аналитических работ, выполненных организацией или по ее заказу, перечень экспертов, с которыми вы сотрудничали, перечень наград и т.п. В идеале вся эта информация должна быть доступна через веб-сайт организации.

Персональные способности и имидж:

· «Вождь», харизматический лидер – не всегда лучший «интерфейс» для взаимодействия с академической средой, даже если этот человек является первым и/или публичным «лицом» организации. Поскольку задача общения, как правило, состоит не в том, чтобы в чем-то убедить собеседников, на что-то их подвигнуть, превратить их в соратников, а наоборот – в том, чтобы что-то от них почерпнуть, о чем-то договориться – проявление лидерских качеств может восприниматься как чрезмерный нажим, давление, «агитация».
· Идеальная команда для взаимодействия с экспертами – это пара, состоящая из «главного головастика» (с некоторой интеллектуальной отстраненностью, способностью видеть картинку широко) и «главного переговорщика» (с разумной степенью конформизма и способностью отталкиваться от сходства, а не различия позиций или интересов).

· Но в любом случае человек, «ведущий» контакт с представителями академического сообщества, должен быть достаточно компетентен. Кроме того, он должен занимать достаточно высокую должность в организации: научная среда крайне чувствительна к иерархическим нюансам.

· По этой причине, кстати, если сотрудничество ведется с вузом, лучше не возлагать ответственность за него на юного сотрудника: как бы он ни был компетентен, профессорам будет очень трудно не воспринимать его как студента, соответственно, они с высокой вероятностью будут сбиваться с партнерского тона на отеческий.

· Крайне важно умение говорить на языке, адекватном академическому сообществу. Речь не о том, чтобы в совершенстве владеть узкоспециальной терминологией и научными категориями. Скорее – о владении «речью образованного человека», что предполагает логичность, связность и аргументированность изложения, стилистическую нейтральность (следует избегать канцеляризмов, жаргонизмов, употребления терминов, в значении которых вы не до конца уверены и т.п.). Отдельно отметим совершенную недопустимость митинговой риторики, цветистых эпитетов и чрезмерной эмоциональности в стенах академических аудиторий. К сожалению, общественники часто путают свое отношение к проблеме, к тем или иным лицам, институтам и событиям с объективным анализом проблем и рассмотрением всесторонней информации. Для ученого тот факт, что люди страдают от какой-то несправедливости и вы не можете с этим мириться, – не доказательство вашей правоты. Поэтому будьте эмоционально готовы к тому, что эксперт сообщит вам что-то, что вам не понравится. Он не обязан быть вашим единомышленником. Наконец, адекватность языка предполагает умение выделить важное для данного конкретного обсуждения и сконцентрироваться на нем, отложив в сторону все не имеющее к разговору отношения. К примеру, если вы, занимаясь защитой прав заключенных, обсуждаете с медиками тюремный рацион питания, с точки зрения обеспечения физиологических потребностей организма, совершенно ни к чему рассказывать им во всех подробностях об обнаруженных вами фактах коррупции при заключении контрактов на поставки продуктов.
· Не забывайте об этикете делового общения – дресс-код, пунктуальность, small talk, правила оформления переписки и шире – документов, стиль телефонного общения и многое другое. Со всем этим в академической среде дело почти всегда обстоит куда «строже», чем в подчеркнуто неформальных правозащитных организациях (однако обычно «мягче», чем в бизнесе). При этом проявления такой неформальности обидчивые эксперты (особенно профессура старшего поколения) могут воспринять как неуважение к себе. В общем, являться на встречу в университете в джинсах и «хулиганской» футболке не нужно, а вот в джемпере и клетчатом пиджаке – уже можно. А в электронных письмах неуместны как смайлы, так и исходящий номер.
4. Чрезвычайные ситуации, или Что делать, если?..
…если вы заблудились
Что делать человеку, который заблудился в буквальном смысле этого слова? Очевидно, либо спрашивать дорогу у встречных, либо воспользоваться картой, либо подняться на высокую точку и хорошенько оглядеться по сторонам. Что делать правозащитнику, который заблудился в море экспертного знания? Ровно то же самое.

В ходе общения с представителями академического сообщества может создаться устойчивое ощущение, что вы все время получаете что-то не то, чего ждете. Основных причин тому две. Либо вы недостаточно четко сформулировали свой запрос, и тогда полезными окажутся как дополнительные обсуждения внутри организации, так и совет коллег («спрашивать дорогу») – может быть, тех, кто работает в организациях вашего типа в других регионах, а может, тех, кто работает в организациях другого типа в вашем регионе.
Другая причина – вы в силу каких-то обстоятельств «заблудились в трех соснах», ограничили свой круг общения в академическом сообществе или круг источников информации (вашим городским университетом, несколькими «знакомыми» экспертными организациями, несколькими привычными сайтами, журналами, библиотеками), и внутри этого ограничения нужного вам знания действительно нет. Пожалуйста, не бойтесь размыкать этот круг («оглядываться по сторонам, поднявшись на высокую точку»).
Картой же вам послужат рубрикаторы академической информации, базы данных вузов, академических институтов и независимых исследовательских центров, научной информации, а также, надеемся, наш скромный путеводитель.

Вы скажете, что еще существует ориентация по компасу или по звездам – и будете правы. Как известно, компас и звезды не расскажут, где находится место, которое вы ищете (например, выход на проезжую дорогу), но сообщат, в каком направлении вы движетесь и как оно соотносится со сторонами света. Если эту метафору продолжить применительно к деятельности правозащитных организаций, компас и звезды – это миссия вашей организации, основной смысл ее существования и работы. Они отдалились, ушли куда-то в сторону? – Сигнал задуматься, в нужном ли направлении вы идете.

…если вы не понимаете их язык

Эта проблема распадается на две. Одна – проблема перевода с узкоспециализированного профессионального жаргона на обычный язык. И это не ваша задача, а задача эксперта, с которым вы работаете. Даже рядовой системный администратор обязан (это элемент профпригодности) изъясняться с пользователями, чьи компьютеры он обслуживает, не в стиле «пересборки RealTech-ного драйвера», «компонентов мейлинга», и «кэширования DNS», а в стиле «галочки» и «кнопочки». Тем более это относится к ученому человеку. Если представленный вам результат экспертной разработки зашифрован, как египетские иероглифы, – значит, эксперт либо слегка схалтурил, поленившись переводить на понятный язык, либо, что хуже, он этого просто не может сделать, ибо сам не до конца понимает «общечеловеческого» смысла своей же работы.
Вторая часть проблемы – это когда «слова, вроде, все понятные, а смысла в них нет». Такие ситуации обычно свидетельствуют о расхождении глубинных смысловых пластов, парадигм, ценностей. И тогда преодоление непонимания – общая задача. 
Для ее решения можно обратиться «к истокам», к фундаментальным ценностям, общим для правозащитного и академического сообществ. Это – 

· независимость научного мышления (зачастую – мышления и жизни человека в целом);

· сохранение науки и образования как действенных социальных институтов;

· доступность информации,
– которые, строго говоря, суть не что иное, как преломление прав человека и гражданской ответственности в академической среде.

Это значит, что понимание почти наверняка найдется, если ввести в разговор такие категории, как академические свободы, автономия вузов, профессионализм и компетентность, недопустимость цензуры (любой), в том числе и «внутренней», законность и защита прав, ответственность – профессиональная и гражданская.
С другой стороны, есть целый ряд слов и понятий, которые употребляются настолько в разных значениях и настолько «захватаны» самыми разными, в том числе не слишком чистоплотными руками, что в значительной степени дискредитированы, перестали быть терминами и стали эпитетами. Одно и то же слово для одного человека может быть ценностью, а для другого – ругательством (помните Глеба Жеглова с его «милосердие – поповское слово»?). При этом если начать объясняться «на пальцах», на уровне смыслов, которые вкладываются в слова – порой находится согласие и понимание. Среди таких слов – «демократ», «либерал», «патриот», «национальный», «мораль, нравственность» (особенно «общественная»), «государственный интерес, государственный подход», «анархия» и т.п. Такие слова следует употреблять с крайней осторожностью. Кстати, слово «правозащитник», увы, тоже стоит в этом ряду.
…если вам задали вопрос, на который вы не в состоянии ответить

Экономист сказал бы, что не бывает недоступной информации – бывают чрезмерно высокие издержки на поиск этой информации. Поэтому, прежде чем объявлять аврал и вызывать всех сотрудников на работу в воскресенье для сбора или уточнения каких-то данных, на основании которых эксперт будет выполнять свою работу, постарайтесь понять, насколько это на самом деле нужно и нельзя ли обойтись «малой кровью».

С другой стороны, если вопрос, ответить на который вы затруднились, касается базовых сведений о вашей организации, сфере ее деятельности, ваших потребностях в экспертном знании, искомом результате работы и т.п. – пожалуйста, перечитайте еще раз параграф «Что с собой взять?» в этом разделе.

Наконец, бывают вопросы, на которые не следует и начинать отвечать. Например, «Перестали ли вы пить коньяк по утрам?». Хотя для правозащитной организации не существует ни государственной, ни военной, ни коммерческой тайны, это не значит, что вы обязаны выставлять на всеобщее обозрение вашу внутреннюю «кухню». Это также не значит, что вы отвечаете за действия всех ваших коллег по сектору или за те проблемы, которыми не занимаетесь.
…если у вас очень мало денег

Прежде всего, подумайте, обязательно ли нанимать эксперта или заказывать отдельное исследование для получения нужной информации. Может быть, искомые данные уже где-то существуют, и ваша задача – просто найти их? Согласитесь, обидно отдавать последние деньги исследователю, который за них просто перескажет вам то, о чем писал в недавно вышедшей книге. Поэтому, прежде чем вести финансовые переговоры и заключать контракты, пожалуйста, не поленитесь поднять доступную через Интернет, СМИ, библиотеки, каталоги и базы данных, наконец, просто через ваших коллег и знакомых информацию. Кстати сказать, минимальное «вхождение в тему» защитит вас от надувательства со стороны недобросовестных экспертов.

В некоторых случаях нужного специалиста можно «заполучить» за очень маленький гонорар или даже бесплатно. Опишем несколько ситуаций:
· Работа «за совесть». Эксперт может согласиться на коммерчески невыгодную работу, если она отвечает его гражданской позиции, его личным ценностям, задевает те струнки, которые лично для него очень важны. Мы, конечно, не предлагаем вести «шпионское наблюдение» за исследователями и составлять на них досье в духе «чадолюбив», «враг курения», «антиклерикал» и т.п. Но часто это известно «и так» (например из личного опыта общения). Кроме того, обычно персональная позиция находит какое-то выражение – в систематическом участии в проектах определенного жанра, в подписании каких-то публичных обращений, в том, о чем человек говорит и пишет. Иными словами, если у кого-то есть его персональный «Карфаген, который должен быть разрушен» – он молчать не станет.

· Работа «за интерес». Может статься, исследование, которое вы предлагаете, лежит в поле непосредственных научных интересов эксперта, и у него будет возможность использовать его для собственного профессионального роста, например, подготовить на этом материале диссертацию или монографию, удовлетворить свое научное любопытство и т.п. 
· Работа «за престиж». Особенно это актуально для молодых исследователей и экспертов, еще не создавших свой персональный бренд. Участие в проектах, «осененных» узнаваемыми и уважаемыми именами и титулами, перспектива достойно «засветиться» в кругах ученых, возможно, госчиновников, предпринимателей, а также в СМИ.
· Работа «по случаю». Этот жанр особенно актуален для организаций, находящихся в удаленных регионах. Мы очень советуем отслеживать графики разного рода конференций, ярмарок, съездов, фестивалей и тому подобных мероприятий и списки их участников. Помните, мы говорили, что на один день работы за сто долларов вряд ли кто-то полетит из Москвы во Владивосток? А если человек и так будет в вашем регионе (это значит, кстати, что вам не придется оплачивать его билеты и гостиницу), ваши шансы поработать с ним немного даже за небольшой гонорар стремительно возрастают. Кроме того, «по случаю» можно привлекать экспертов из числа бывших земляков, которые бывают в вашей местности по личным делам. Кстати, бывший земляк вполне может согласиться на небольшой гонорар, даже если фактических связей с «малой родиной» у него не осталось – просто из чувства локального патриотизма.
Тонкий момент возникает, если у вас настолько мало денег, что вы можете предложить не просто небольшой, а вообще лишь символический гонорар, «смешные деньги». Дело в том, что все люди разные, и к деньгам, к символизму денежных операций они относятся тоже по-разному. Когда основной стимул для работы неденежный, одних предложение ваших «копеек» оскорбит, в то время как совсем бесплатно поработать они бы согласились, а для других, наоборот, будет, с одной стороны, подтверждением вашей финансовой добросовестности в условиях скудости ресурса, с другой – «лучше чем ничем». В общем, когда у вас очень мало денег, ведение с экспертами финансовых переговоров требует, возможно, даже больших деликатности и такта, чем когда денег у вас нет совсем.
Вторая тонкость недооплаченной или бесплатной работы связана с неясной степенью обязательств вашего эксперта по отношению к вам, с риском, что он отнесется к работе «по-советски» («вы делаете вид, что платите, а я делаю вид, что работаю») – а этот риск в такой ситуации лежит, прежде всего, на вас. Третья тонкость – в том, как воспринимаете его вы, когда платите очень мало, спрашиваете ли по полной программе или «делаете скидку» на обстоятельства.
Но в любом случае, пожалуйста, не забывайте, что никто не обязан работать с вами на невыгодных условиях. Гражданскую ответственность человек может возложить на себя только сам. Если он это сделал – честь ему и хвала (не скупитесь на выражения признательности), если не сделал – он ни перед кем, и тем более перед вами, не «виноват».

…если вас надули
Если с вас взяли деньги и не сделали ничего или подсунули в качестве результата не эксклюзивное исследование, а ворованный продукт, или сорвали сроки так, что работа уже потеряла смысл; в общем, если налицо формальное невыполнение условий договора – идите в суд. Кроме того, не забудьте распространить информацию о недобросовестном контрагенте среди ваших коллег и партнеров в секторе и в регионе.
Если формально работа сдана, но качество ее вас не устраивает, а доделки или переделки добиться не удается, например, потому что исполнитель (его экспертом-то назвать в таком случае перо не поднимается) банально не может это сделать в силу своей низкой квалификации, то перспектива судебного преследования весьма сомнительна. Все, что вы можете сделать (помимо, опять же, совета коллегам не иметь с неграмотным «экспертом» дел) – это выводы. Согласитесь, в такой ситуации значительная часть вины лежит на вас, ведь это вы ошиблись в выборе партнера.
В академическом сообществе и экспертном мире есть несколько ярких, узнаваемых и довольно широко распространенных основных типов шарлатанов и аутсайдеров – как персон, так и организаций. Попробуем набросать их портреты, чтобы вы могли «опознать» их уже в первом приближении и не иметь с ними никаких дел – тогда не придется и расхлебывать неприятные последствия.
«Шаманы». Основное образование у них техническое или естественнонаучное. На эту базу легло в лучшем случае заочное, обычно же – в виде каких-нибудь курсов, школ или семинаров обучение в области гуманитарных или общественных дисциплин. Причем скорее «модных», чем классических, то есть это скорее политология, чем философия, скорее маркетинг, чем экономика, скорее НЛП, чем фундаментальная психология и т.п. Отлично умеют камлать и стучать в бубен – то есть в совершенстве владеют приемами демагогии. Представляются методологами, конфликтологами, психотехниками, гендерными аналитиками, специалистами по лидерству и т.п., причем внятно объяснить, что это значит, не могут: ответ по существу сводится к тому, что это очень «круто» и непосвященным не понять. Любят зацепиться за одно слово и бесконечно «теребить» его, вкладывая в это действо мистический смысл. Например, в состоянии часами рассуждать о разнице между демократией и народовластием. Любят слово «дискурс», но обычно путают его с парадигмой. Ловятся на безграмотности и кухонном, «попсовом» понимании фундаментальных научных категорий.
«Папуасы с бусами». Испытывают непреодолимую страсть к длинным, громким, вычурным названиям и титулам, включающим слова «международный», «всемирный», «глобальный», «академик», «президент» и так далее (конечно, имеются в виду случаи, когда реальный масштаб организации не соответствует претенциозной заявке). Любят козырять пестро, безвкусно оформленными дипломами и сертификатами таких же мифических академий и ассоциаций. Увлекаются почвенничеством, духовностью, Вернадским и Гумилевым. Похожи на Выбегалло: «был он циник, и был он дурак». «Папуасов» легко спутать с провинциалами, страдающими комплексом Наполеона. Последние на первый взгляд выглядят так же нелепо, однако на второй порой оказываются вполне дельными людьми. Второй взгляд имеет смысл бросить, если речь идет о городе уровнем ниже университетского центра.
«Продавцы бус папуасам». Состав этой категории смешанный. Наполовину это международные эксперты, которые не просто не видят разницы между Россией и Бангладеш, но и не хотят ее видеть. Наполовину – наши соотечественники, немного поучившиеся за рубежом на каких-нибудь ускоренных курсах менеджмента или продвижения НКО и воспринявшие все это всерьез. Кстати, универсальная примета всех горе-экспертов: у них начисто отсутствует всякое чувство юмора. Характерная примета: продавцы бус очень любят создавать ресурсные центры НКО и проводить дорогостоящие общенациональные конференции, где подробно, с мазохистским наслаждением говорится о проблемах, и ни слова – о решениях. Либо в качестве решения предлагается опыт все того же Бангладеш. К счастью, таким «экспертам», как правило, не приходится платить – обычно они идут «в нагрузку» к международным программам. Но время и усилия пожирают, что досадно.
Если шаманы, папуасы и продавцы бус – группы пересекающиеся, то следующая категория, аксакалы, надо отдать им должное, стоят особняком.

«Аксакалы». Автор этих строк отдает себе отчет в том, насколько неполиткорректно следующее утверждение: на пенсию выходить нужно; это гигиенично. Однако убеленные сединами профессора, эмоционально и интеллектуально застрявшие в конце 1980-х – начале 1990-х, представляют собой действительно удручающее зрелище. Они до сих пор оперируют такими понятиями, как базис и надстройка или пирамида потребностей по Маслоу, спорят о том, является ли гомосексуализм психическим заболеванием, «правильно ли поступил Горбачев, развалив СССР» (оцените уровень постановки!), и думают, что собственность бывает государственной, частной, личной и кооперативной.
Вообще, порой с горечью приходится констатировать, что автоматически ставить знак равенства между понятиями «академическое сообщество» и «интеллектуальная элита» нельзя. Косность и откровенное невежество и в вузовской среде, и в среде исследовательских институтов, особенно «старых», встречаются на каждом шагу. Борис Рогинский, проводя сравнительный контент-анализ публичных текстов академического и правозащитного сообщества, в качестве примера приводит аспиранта Российского государственного педагогического университета им. Герцена (Санкт-Петербург), который не знал, где в Петербурге находится Публичная библиотека.
 Другой случай в среде московских журналистов уже стал анекдотом. Некой выпускнице журфака МГУ в качестве тестового задания при приеме на работу в какую-то газету (и, видимо, в порядке «прописки» – в некоторых коллективах встречаются весьма жестокие нравы) поручили взять интервью у Николая Васильевича Гоголя. Барышня села к компьютеру и принялась искать телефон приемной Гоголя Н. В. Яндексом и Гуглем.

Резюмируем любимой поговоркой Рональда Рейгана: «Doveriay, no proveriay». Прежде чем делать серьезную ставку на экспертов, которых вы не знаете и у которых нет верительных грамот, заслуживающих вашего железобетонного доверия, познакомьтесь с ними получше, не пожалейте времени на дополнительное общение и знакомство с результатами их предыдущих разработок, запустите пробные шары в виде каких-то предварительных, не слишком важных и дорогих совместных работ и т.п.
…если вас боятся
Некоторые приемы развеивания страха настолько очевидны, что не стоят вашего времени и бумаги, на которой напечатана эта брошюра (будем экологичны!), поэтому не будем рассуждать о них детально, а лишь перечислим:
· Можно попробовать объяснить ученым, испугавшимся преследований за «компрометирующие связи» с правозащитниками, что их опасения преувеличены.

· Можно попробовать найти других экспертов, похрабрее. Не забудьте об экспертах из столиц и из других регионов.

· Если страхи связаны с неоднозначным общественным имиджем вашей организации – это лишний повод задуматься, не нужно ли поменять что-то «в консерватории».

· Некоторые правозащитные организации «прикрываются» благодарственными письмами от высокопоставленных чиновников и других важных персон. Логика такая: если «сам Имярек» относится к организации приветливо, значит, иметь с ней дело не опасно.

А вот еще на двух подходах, возможно, не таких само собой разумеющихся, остановимся чуть более подробно.
· Не исключены схемы, в которых работающие с вами или на вас эксперты «прикроются» чьим-то именем. Например, их работа будет выпущена под шапкой известного, мощного исследовательского центра, а имена реальных исполнителей работы будут указаны где-то в толще текста, петитом и с кокетливым «при участии» (в общем, как в том детском стишке – «папа решает, а Вася сдает»). Вряд ли вы сильно шокируете таким предложением ваших партнеров – внутри академического сообщества, иерархичного и традиционного, сплошь и рядом бывает, что статью пишет аспирант, правит профессор, а потом она выходит за подписью профессора и с благодарностью аспиранту «за вспомогательную научную работу». Либо работа будет полностью анонимизирована и будет представляться широкой публике исключительно от имени вашей организации. Однозначно оценить такое лукавство, наверное, нельзя – в жизни возникают самые разные ситуации. Но очень просим крайне внимательно и строго отнестись к своему решению и со всей возможной придирчивостью и требовательностью к самим себе обдумать, не связано ли такое решение с этическими компромиссами, а если связано – стоит ли оно того.

· Можно обратиться к тем общим ценностям, которые разделяют и правозащитники, и ученые. Это академические свободы. В академическом сообществе не все и не всегда артикулируют их важность, но, как правило, «чувствуют кожей». Если вам удастся в разговоре затронуть эти струнки ваших визави, возможно, их «генетическое» свободомыслие окажется сильнее их «генетической» же робости.
Приложение 1. Справочные ресурсы в Интернете (каталоги и базы данных вузов и НИИ, календари научной жизни и т.п.)
http://russia.edu.ru/obruch/
Сайт «Информационно-аналитическая система поддержки экспорта российского образования» содержит информацию:

· об образовательных учреждениях (высшие учебные заведения в странах СНГ и Балтии; краткое описание образовательного учреждения (информация из анкеты вуза); перечень направлений/специальностей, с указанием ступени образования, сроков обучения, продолжительности и сроков начала/окончания академического года, присваиваемой квалификации/степени);

· о российских вузах за рубежом (список филиалов российских вузов в странах СНГ).

http://www.edu.ru/db/cgi-bin/portal/vuzp/vuz_sch.php
Федеральный портал «Российское образование». Есть возможность выборки по следующим параметрам: вид (университет, академия, институт); город; специальность обучения (по ОКСО); формы обучения; форма собственности; организационно-правовая форма; подчиненность; основной филиал; наличие государственной аккредитации; наличие веб-сайта; наличие адреса электронной почты.

http://www.edu.ru/db/portal/sites/portal_page.htm
Базовые федеральные образовательные порталы.
http://www.edu.ru/index.php?page_id=162
Образовательные сайты, электронные библиотеки, электронные периодические издания (поиск по совокупности атрибутов).
http://www.school.edu.ru/
Российский общеобразовательный портал.
http://www.aspirantura.ru/
Национальный портал для аспирантов.
http://www.5ballov.ru/universities/
http://edunews.ru/supdiv/sprav.htm
http://abiturcenter.ru/prog/index.php?razdel_id=10&sort=7
Вузы России.
http://www.examen.ru/db/Examine/B80C767D943B4D87C3256F2B00524E70/alma.html Высшее образование в Москве (поиск по базе данных)

http://www.scientific.ru/instit/instsig.html
Каталог НИИ в системе РАН со ссылками на собственные сайты НИИ либо, при их отсутствии, на информацию об этих институтах на сайтах РАН или Миннауки.
http://isir.ras.ru/
Интегрированная Cистема Информационных Ресурсов РАН.
http://www.auditorium.ru/
Портал «Аудиториум.ру» содержит массу информации о различных дисциплинах социальной и гуманитарной направленности (в том числе о конференциях). Представленные на сайте разделы: Библиотека, Конференции, Круглые столы, Гостиные, Консультации, Аспирантура, Персоналии, Организации, Научные исследования, Афиша, Подписка на новости и т.д. Кроме того, на нем проходят Интернет-конференции по самым разным гуманитарным дисциплинам, а также размещена информация об организациях, деятельность которых связана с образованием и наукой социально-гуманитарного профиля. С помощью Навигатора (http://auditorium.ru/navigator/) можно найти справочную информацию о вузах, институтах РАН, научно-исследовательских организациях, содержащую необходимые для коммуникации сведения, как то: фамилии руководителей, телефоны, факсы, адреса e-mail, а при наличии и адреса официальных web-сайтов.

http://www.aspirantura.ru/conf.php
Сайт «Конференция» (все о научных конференциях в России и в мире). 

http://isir.ras.ru/sntactions/about.aspx
Информация о проводимых мероприятиях (с разбивкой по годам и темам) на сайте РАН.

http://www.science-forum.ru/index.php?name=conf
Поиск конференций и выставок по тематике, региону, стране, месту, дате проведения, ключевому слову.

Кроме того, календари событий (конференции, семинары, чтения, симпозиумы и т.п.) можно найти на сайте практически каждого образовательного учреждения.

Приложение 2. Каталоги, базы данных и библиотеки научной информации.
Государственный рубрикатор научно-технической информации (ГРНТИ)

Адрес сайта: http://www.extech.ru/php/grnti/, доступ неограничен.

Общая информация

Государственный рубрикатор научно-технической информации (ГРНТИ) представляет собой универсальную иерархическую классификационную систему областей знаний, принятую для систематизации всего потока научно-технической информации в России и государствах СНГ. Рубрикатор имеет три уровня иерархии, состоит из двух частей: основная классификационная таблица (содержит перечень кодов и наименований рубрик, расположенных в порядке возрастания кодов, индекс Универсальной десятичной классификации, аппарат ссылок и примечаний) и алфавитно-предметного указателя, Система индексации – арабские цифры, три группы кодов, разделенных точкой. Типизация выражена унифицированной схемой построения разделов, при этом для возглавляющего ряд деления с индексом “. .01 Общие вопросы” разработана таблица типовых кодов второго и третьего уровней. Первая пара цифр до точки обозначает научный раздел, вторая пара – определенную науку, третья пара конкретизирует описание науки.

Дисциплины, которые могут касаться правозащитной деятельности

Рубрикатор призван помочь сориентироваться в существующих дисциплинах, которые так или иначе могут иметь отношение к правозащитной деятельности, а также помочь подобрать в случае необходимости соответствующие работы в определенной сфере и специалистов.

В основной классификационной таблице необходимо обратить внимание на следующие рубрики: 00.00.00 «Общественные науки в целом»; 02.00.00 «Философия», 03.00.00 «История. Исторические науки», 04.00.00 «Социология», 05.00.00 «Демография», 06.00.00 «Экономика. Экономические науки», 10.00.00 «Государство и право. Юридические науки», 11.00.00 «Политика. Политические науки», 13.00.00 «Культура. Культурология», 14.00.00 «Народное образование. Педагогика», 15.00.00 «Психология», 19.00.00 «Массовая коммуникация. Журналистика. Средства массовой информации», 26.00.00 «Комплексные проблемы общественных наук», 82.00.00 «Организация и управление», 83.00.00. «Статистика», 84.00.00 «Стандартизация», 85.00.00 «Патентное дело. Изобретательство. Рационализаторство», 86.00.00 «Охрана труда», 87.00.00 «Охрана окружающей среды. Экология человека». Этот перечень не является исчерпывающим, особенно в отношении привлечения экспертов по какому-либо направлению (это может быть и военное дело, и транспорт, и патентное право и т.п.).

После выбора базовой классификации необходимо выйти по ссылке на следующую таблицу, содержащую код и описание внутри рубрики. Данная таблица призвана помочь более детально определиться в интересующей тематике и выявить соответствующую кодировку. Поля таблицы отражают общие вопросы, проблемы, современное состояние, научные достижения, кадры и т.д.

Далее по ссылке с соответствующего описания можно выйти на соответствующие шифры номенклатуры специальностей научных работников, которые будут являться специалистами в определенной сфере. По шифрам специальностей в дальнейшем можно искать диссертации и авторефераты диссертаций, например, в каталоге РГБ.

Например, организации необходим специалист в сфере опеки, попечительства и патроната. Алгоритм действий: в основной классификационной таблице выбираем 10.00.00 «Государство и право. Юридические науки», затем, выйдя по ссылке на следующую таблицу, находим в столбце «Описание» строку «Опека, попечительство и патронат» (код 10.47.61), выходим по ссылке на следующую таблицу и определяем, что шифр номенклатуры специальностей научных работников, которые будут являться специалистами в этой сфере, совпадает с кодом описания 10.47.61. 

Сложность может заключаться в том, что нужно с самого начала определиться с рубрикой, которая и задает дальнейший поиск. В ряде случаев необходимо просмотреть несколько рубрик, учитывая популярность в настоящее время междисциплинарных исследований.

В указанном рубрикаторе существует также возможность поиска необходимой информации по уровням или по ключевому слову. Для поиска информации по уровням нужно выбрать первый подуровень (на основе основной классификационной таблицы) и ввести оставшиеся два уровня. Для уточнения информации после выбора первого уровня необходимо нажать кнопку «Уточнение второго уровня» либо сразу ввести нужные коды второго и третьего уровня (если они уже известны). Для поиска по ключевому слову необходимо ввести интересующее слово (это может быть специальность, раздел науки и т.д.), например «Журналистика».

Сайты с диссертациями (ресурсы библиотек)

Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки http://orel.rsl.ru/r1.html, http://diss.rsl.ru/ 
Включает библиографические записи на диссертации, защищенные с 1994 года, и авторефераты, поступившие в РГБ с 1987 года и частично в предыдущие годы. Поиск диссертаций производится в электронном каталоге электронных версий диссертаций, содержащем, помимо библиографической информации, тематических рубрик и ключевых слов, прямую ссылку на файл с полным текстом диссертации. В зависимости от прав доступа пользователь может прочитать текст диссертации с экрана, либо скопировать текст на свой компьютер, либо заказать печатную копию. Права доступа к полным текстам пользователь может получить только тогда, когда он находится в здании РГБ или в здании другой организации, в которой создан виртуальный читальный зал РГБ. Первичным результатом поиска является карточка, содержащая следующую информацию: автор, заглавие (включает наименование работы, ученую степень защитившегося, шифр специальности), данные (город, издательство, год издания).

База данных «Авторефераты диссертаций»

Государственной публичной научно-технической библиотеки России http://www.gpntb.ru/cgi/irbis64r/cgiirbis_64.exe?I21DBN=ATRF&P21DBN=ATRF&S21FMT=FULLWEBR&S21STN=1&S21CNR=10&S21REF=10&S21LOG=0&009727S21STR=342.7&009727S21P02=1&009727S21P03=U%3D&C21COM=%D0%9F%D0%BE%D0%B8%D1%81%D0%BA" 


База данных «Авторефераты диссертаций»

Государственной публичной научно-технической библиотеки России http://www.gpntb.ru/cgi/irbis64r/cgiirbis_64.exe?I21DBN=ATRF&P21DBN=ATRF&S21FMT=FULLWEBR&S21STN=1&S21CNR=10&S21REF=10&S21LOG=0&009727S21STR=342.7&009727S21P02=1&009727S21P03=U%3D&C21COM=%D0%9F%D0%BE%D0%B8%D1%81%D0%BA
 
Библиографическая база данных содержит сведения о более 100 тыс. авторефератах диссертаций, поступивших в фонд ГПНТБ с октября 1991 года. Организовано несколько режимов поиска (стандартный, расширенный, профессиональный, словарь, ГРНТИ-навигатор, УДК-навигатор). Выдается информация об авторе, заглавие, год и место издания, дата поступления.

Авторефераты диссертаций Российской национальной библиотеки (Санкт-Петербург) http://www.nlr.ru:8101/cgi-bin/wdb-p95.cgi/avtoref/avtoref/form 

Содержит библиографические записи на авторефераты диссертаций за период с 1993 по 1997 гг. С 1980 года информация об авторефератах диссертаций отражается в базе данных «Электронный каталог (1980–…)». В поисковой форме можно задать количество записей, возвращаемых на одну страницу, а также краткий или полный формат вывода. В результате проведенного поиска вам будут предложены найденные БО в краткой (табличной) или полной форме. Возможен переход от каждой записи в табличной форме к ее полному описанию. Для того чтобы просмотреть список доступных значений поисковых элементов, можно использовать справочник для данного элемента. Для этого необходимо набрать в поле ввода элемента указанное на кнопке "Справочник" число начальных символов и нажмите кнопку "Справочник". Вам будет представлен список значений поисковых элементов, подходящих под ваш образец, из которого можно выбрать нужный элемент и перенести его в поисковую форму. 

· Поиск по имени персонального автора: Необходимо ввести фамилию, имя и отчество автора, не разделяя их никакими знаками пунктуации, вводятся только фамилия или первые несколько букв фамилии. Если нужно ввести несколько авторов, необходимо разделять их знаком | или словом OR.

· Поиск по заглавию: Поиск по заглавию будет производиться во всех полях, связанных с заглавием: основное заглавие, параллельное заглавие, заглавие тома, заглавие серии и т.п. Необходимо ввести известный фрагмент заглавия. Если нужно ввести несколько заглавий, необходимо разделять фрагменты знаком | или словом OR. 

· Поиск по предметной рубрике: Необходимо ввести известный фрагмент предметной рубрики. Если нужно ввести несколько предметных рубрик, фрагменты необходимо разделять знаком | или словом OR. 

· Поиск по году издания: Необходимо ввести четыре цифры года издания, например 1999.

Полнотекстовая база авторефератов Государственной научной педагогической библиотеки им. К. Д. Ушинского http://www.gnpbu.ru/cgi-bin/WebIrbis3/Search1.exe?C21COM=Enter&I21DBN=IRBIS_AREF 

Организована поисковая форма по авторам, ключевым словам. Информационная карточка содержит поля: автор; заглавие диссертации; сведения, относящиеся к заглавию; вид документа; степень; шифр специальности.

Юридическая научная библиотека издательства «Спарк» – http://195.178.215.226/carta_simple_dis.asp 

Возможен поиск диссертаций по названиям, авторам, году издания, а также по словоформам. Поисковая система электронного каталога состоит из трех составных частей: поиск изданий; поиск статей; поиск изданий и статей.

Ресурсы вузов и информационных центров

Электронный Реферативный журнал Всероссийского института научно-технической информации (работы, которые могут быть полезны: по экономике и управлению) – http://www2.viniti.ru/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=4&id=74&Itemid=61 

Представляет собой периодическое издание, в котором публикуются рефераты, аннотации, библиографические описания книг и статей из журналов и сборников, материалов научных конференций, депонированных научных работ и других научно-технических изданий. Реферативный Журнал отражает около одного миллиона документов ежегодно, среди которых более 30% поступает из российских источников. Журнал включает описания документов, состоящие из библиографической части и реферата. При “чтении” номера ЭлРЖ пользователю предоставляются следующие возможности: последовательного “листания” рефератов; просмотр рефератов отдельных разделов по оглавлению; поиск рефератов по указателям авторов, источников, ключевых слов.

База данных научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ и диссертаций Всероссийского научно-технического информационного центра – http://vntic.org.ru/rus/bases.htm 

Свободный и коммерческий режим, возможен заказ; необходима регистрация пользователя. Реферативная база данных Всероссийского научно-технического информационного центра содержит информацию о кандидатских и докторских диссертациях (около 400 тыс. документов с 1982 года по настоящее время) по всем отраслям знания. Просмотр записей в краткой форме (автор, название) предоставляется бесплатно. Поиск и просмотр записей в полной форме (включая реферат) – платная услуга.

Содержит информацию:

· политематическая база данных реферативной информации о научно-исследовательских и опытно-конструкторских работах, проводимых в России (до 1991 г. – в СССР) и финансируемых из госбюджета. Ретроспектива базы данных 22 года (с 1982 г.), объем – около 1,2 миллиона документов. Пополняется ежемесячно.

· база данных реферативной информации о кандидатских и докторских диссертациях по всем отраслям знаний, защищенных в России (до 1991 г. – в СССР). Ретроспектива базы данных 22 года (с 1982 г.), объем – около 400 тыс. документов. Пополняется ежемесячно.

· база данных оперативной информации о вновь начинаемых научно-исследовательских работах во всех областях науки, техники и культуры. Ретроспектива базы данных 14 лет (с 1990 г.), объем – около 250 тыс. документов. Пополняется ежемесячно.

· база данных "Научные кадры высшей квалификации". Содержит фамилии ученых и специалистов, защитивших диссертации на соискание ученой степени доктора наук, начиная с 1991 г. В базе приведены: шифр научной специальности, по которой защищена диссертация, наименование диссертации, название и номер телефона организации, в которой работает ученый. База данных пополняется ежегодно.
Каталог диссертаций Научной библиотеки Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова http://www.lib.msu.su/ 
В режиме поиска вводятся ключевые слова или словосочетания, автор или другая необходимая информация. Выдается информация об авторе, заглавие, шифр специальности, год и место издания.

Каталог авторефератов диссертаций Государственной публичной научно-технической библиотеки Сибирского отделения Российской академии наук - http://www.spsl.nsc.ru/cgi-bin/simple.exe/?ID=Guest&lang=rus&cpage=win&grp=EKN%3BHOME%3BMKO%3BLC%3BFULLTXT%3BSPEC%3BCHC%3B&dbn=CATD 
База данных авторефератов диссертаций является частью Электронного Каталога ГПНТБ СО РАН, создаваемого в Государственной публичной научно-технической библиотеке СО РАН с 1992 года. База содержит библиографические описания отечественных авторефератов диссертаций. По содержанию база данных является политематической, охватывая практически все области знания. Используя БД, возможно проводить быстрый предметный поиск (слова из заглавий и предметных рубрик), а также по фамилии автора, сохраняя результаты полностью или частично. Информационная карточка содержит поля: номер записи в БД; автор; заглавие диссертации (автореферата); сведения, относящиеся к заглавию; вид документа; степень; шифр специальности; место выполнения диссертации; место издания; год издания; количество страниц; библиография; предметная рубрика; ББК; шифр хранения; место хранения.

Научная библиотека Уральского государственного университета им. А. М. Горького (УрГУ) http://dspace.lib.usu.ru/handle/123456789/189
Сайт содержит авторефераты диссертаций и диссертации, защищенные в УрГУ. Возможен поиск по фразе или просмотр по заглавию, по автору, по дате. Возможна подписка: получение уведомления о новых поступлениях. Учетная карточка по результатам выбора включает в себя: заглавие, автора, научного руководителя, ключевые слова, дату издания, издательство, библиографическое описание, ссылку на просмотр автореферата или диссертации.

Институт всеобщей истории Российской академии наук (ИВИ РАН)

http://www.igh.ru/struct/srt_dc.html
Сайт содержит названия диссертаций, защищенных в ИВИ РАН с 2001 по 2006 гг. Информация о диссертациях: автор, заглавие, дата защиты.

Неофициальные ресурсы
Библиотека диссертаций http://disser.h10.ru/about.html
Цель сайта – обеспечить доступ к электронным версиям кандидатских и докторских диссертаций. Сайт содержит недавно защищенные диссертационные исследования, самую свежую информацию об изменении в сфере законодательства, касающегося различных аспектов защиты, законодательных инициативах, списке необходимых для защиты диссертации документов и о самой процедуре защиты. Также на сайте кандидаты и доктора наук делятся опытом и необходимыми для защиты сведениями, помогающими избежать многих трудностей и проблем при подготовке и защите диссертационного исследования. Библиотека формируется в результате добровольного размещения текстов диссертаций самими авторами. Причем обязательно, чтобы диссертации прошли процедуру защиты на соответствующем диссертационном совете.
Для быстрого и удобного нахождения интересующей пользователя диссертации на сайте организован поиск по темам диссертаций, ключевым словам, автору и шифру специальности, по которой защищается диссертация. Навигация по сайту упрощена до минимума, так что и при поиске по каталогу вы не затратите много времени. На каждой странице с диссертацией вы найдете текст введения диссертации и ссылки на документы в формате Microsoft Word или PDF, в которых хранятся тексты диссертации и автореферата диссертации.

Объединенные ресурсы

Система федеральных образовательных порталов «Российское образование» (социально-гуманитарное и политологическое образование) – http://humanities.edu.ru/db/sect/38 

Сайт содержит авторефераты и аннотации кандидатских и докторских диссертаций. Для ознакомления с авторефератом или аннотацией необходимо выбрать нужный раздел. Описание содержит данные: автор работы, код и наименование специальности, даты написания и защиты, научный руководитель. Описание может также содержать данные о кафедре вуза, при которой автор работы обучался в аспирантуре; данные об официальных оппонентах и ведущей организации.

Университетская информационная система РОССИЯ

http://www.cir.ru/index.jsp
Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) создана и поддерживается как база электронных ресурсов для исследований и образования в области экономики, социологии, политологии, международных отношений и других гуманитарных наук и с 2000 года открыта для коллективного доступа университетов, вузов, научных институтов РФ и специалистов.

Институт научной информации по общественным наукам (ИНИОН)

www.inion.ru 

Библиографические базы данных ИНИОН по социальным и гуманитарным наукам ведутся с 1980 года. Общий объем массивов составляет более 3 млн. записей. Ежегодный прирост – 80-100 тыс. записей. На 01.01.2007 г. в Интернете и на компакт-дисках доступно около 3,346 млн. записей. В базы данных включаются аннотированные описания книг и статей из журналов и сборников на 140 языках мира, поступивших в Фундаментальную библиотеку ИНИОН. Описания статей и книг в базах данных снабжены динамическими ссылками на полные тексты источников из электронного хранилища ИНИОН и из Научной электронной библиотеки. В электронном хранилище ИНИОН на 01.01.2007 г. находится 38 800 документов в формате PDF и 32 900 документов в формате RTF. За дополнительную плату можно заказать электронные копии фрагментов отдельных изданий. Подробная информация и инструкции для пользователей по поиску и заказу текстов размещены на сайте ИНИОН: http://www.inion.ru/index6.php. 
Подготовка и издание путеводителя стало возможным благодаря финансовой поддержке Фонда Форда и Фонда МакАртуров
© Пермская гражданская палата, издание, 2007 

© А.В.Овсянникова, Е.В.Скрякова
� Блог (от weblog) – это личный или корпоративный Интернет-дневник; сайт или страница, содержание которых создается относительно короткими записями, обычно временного, ситуационного значения, систематизированными в хронологическом порядке. Эти записи, как правило, могут комментироваться читателями. Блоги могут вестись на многопользовательских ресурсах, специально для этого предназначенных (самый популярный в России – «Живой журнал», � HYPERLINK "http://www.livejournal.com" ��www.livejournal.com�) либо на отдельных сайтах.


� Словарь по правам человека. Интернет-портал «Права человека в России»// � HYPERLINK "http://www.hro.org/editions/glossary/1/acfree.htm" ��http://www.hro.org/editions/glossary/1/acfree.htm�


� С. В. Пономарев, Е. В. Скрякова. Академические свободы и комментарии к ним// исследовательский продукт проекта «Будущее прав человека в России».


� Александров Д. Места знания: институциональные перемены в российском производстве гуманитарных наук// � HYPERLINK "http://www.polit.ru/research/2006/06/16/aleksandrov.html" ��http://www.polit.ru/research/2006/06/16/aleksandrov.html�


� Комитет ООН об образовании// � HYPERLINK "http://www.seprava.ru/cgi-bin/library.pl?id=44&action=show" ��http://www.seprava.ru/cgi-bin/library.pl?id=44&action=show� 


� Молодежное правозащитное движение. Кампания «Права студентов»// � HYPERLINK "http://students.hrworld.ru/about.shtml" ��http://students.hrworld.ru/about.shtml� 


� The Selfish Gene by Richard Dawkins, Oxford University Press, 1976.


� Александров Д. Места знания: институциональные перемены в российском производстве гуманитарных наук// � HYPERLINK "http://www.polit.ru/research/2006/06/16/aleksandrov.html" ��http://www.polit.ru/research/2006/06/16/aleksandrov.html�


� Б. А. Рогинский. Пилотное исследование «Академическое сообщество и правозащитное движение: психолого-лингвистический анализ текстов»// исследовательский продукт проекта «Будущее прав человека в России».





PAGE  
47

